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Asuncion, QS de febrero de 2020

stablecidas en la Constitucion Nacional y las Leyes Financieras del Estado, con
acion Integral a efectos de promover y ejecutar politicas publicas.

6 Nacional de Cultura y el Decreto N° 7.133/2017 Por la cual se reglamenta la
Nacional de Cultura, y se reorganiza la estructura orgénica de la Secretaria
(SNC) dependiente de la Presidencia de la Republica.

2008 y la Resolucién CGR N°® 425/2008 “Por el cual se establece y adopta el
e Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP como
trol, fiscalizacién y evaluaciébn de los Sistemas de Control Interno de las
5 a la Supervision de la Contraloria General de la Republica”; y la Resolucidn
‘Por |la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
rCIP 2015,

N° 299/2018 “Por la cual se consclida la adopcion del Modelo Estandar de
1 las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP, en la Secretaria Nacional de
n efecto la Resolucidon SNC N° 670/20186, del 21 de noviembre del 2016..." v,

or Nota MECIP N° 002 de fecha 29 de enero de 2020, el Sr. Gustavo Krauer,
r Interino de la Direccion del MECIP, solicita a la Maxima Autoridad la
cion por Resolucion de la actualizacion del Plan Estratégico Institucional - PEI
023, de la Secretaria Nacional de Cultura, en el marco de la implementacion del
nente de Control de la Planificacion, del Modelo Estandar de Control Interno —
2015.

Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad
una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos
onales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos pliblicos
entes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su
de prioridades.

nediante Resolucion N° 167/17 de fecha 15 de marzo del 2017, se habia
do el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Nacional de Cultura de
dencia de la Republica correspondiente al Periodo 2017-2030.

Plan Estratégico Institucional — PEl 2020-2023, fue actualizado por la Direccion
| de Planificacién en base al Plan Nacional de Cultura aprobado por Resolucién
P 325/2018 y al Plan Nacional de Desarrollo 2030; y fue verificado y aprobado
lomité de Control Interno, conforme Acta CCl N° 001/2020.

os Formatos del Estandar de Planes y Programas y del Estandar de
stracién de Riesgos para el Componente de Control de la Planificacién; y los
os del Estandar de Indicadores para el Componente de Seguimiento y Medicion
ntrol Interno, estan de acuerdo a lo estipulado en la Norma de Requisitos
s para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
istituciones Plblicas del Paraguay — MECIP 2015; y fueron verificados vy

aprobados por el Comité de Control Interno, conforme Acta CCI N° 001/2020.
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POR LA CUAL SE APRUEBA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI 2020-
2023 DE LA SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA, Y LOS FORMATOS PARA EL CONTROL DE LA
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL CONTROL INTERNO; EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECIP).
Que, e‘ virtud del articulo 1° de la Resolucién SNC N° 36/2020 se designa a la sefiora
Rossana Sanabria, Directora de la Unidad de Anticorrupcién como Encargada de
Despacho de la Secretaria General de |la Secretaria Nacional de Cultura, mientras dure
la ausencia del Secretario General del 03 al 07 de febrero de 2020.

QU2 12020

RESOLUCION SNC N°

Que, por Resolucién SNC N° 34/2020, de fecha 15 de enero, "Se designa Encargado
de Despacho de la Secretaria Nacional de Cultura, mientras dure la ausencia del sefior
Ministro, Don Rubén Capdevila”.

Que, e] articulo 6° del Decreto N° 7133/2017 “Por el cual se reglamenta la Ley N°
3051/20086, «Nacional de Cultura» y se reorganiza la estructura organica de la
Secreteliria Nacional de Cultura (SNC) dependiente de la Presidencia de |la Republica”,
instituye el cargo de Ministro Secretario Ejecutivo como el jefe superior responsable de
la conduccién politica de la SNC a quien se le asignan las funciones mencionadas en el

Artl'culclw 8° de la Ley 3.051/2008, «Nacional de Cultura»

POR TANTO, EN EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES;

EL ENCARGADO DE DESPACHO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA
RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar la acﬂualizacién del Plan Estratégico Institucional — PEl 2020-2023 de la Secretaria
Nacional de Cultura, cuyo texto forma parte de esta Resolucion, elaborado en base al Plan
Nacional de Cultura, y al Plan Nacional de Desarrollo 2030.
Articulo 2°.-  Aprobar los Formatos del Estandar de Planes y Programas y del Estandar de Administracion de
Riesgos para el Componente de Control de |la Planificacién; y los Formatos del Estandar de
Indicadores para el Componente de Seguimiento y Medicién del Control Interno, que forman
parte de la presente Resolucién:
- Formato N°(32, Matriz FODA
- Formato N® (33, Definicion Misién de la Institucién
- Formato N° 34, Definicion Visién de la Institucion
- Formato N°®[35, Disefio Mapa Estratégico de la Planeacion
Formato N° 66, Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales
Formato N°® 71, Analisis de Riesgos — Objetivos Institucionales
Formato N° 76, Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
- Formato N° 81, Pricrizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
Formato N° |86, Mapa de Riesgos — Objetivos Institucionales
Formato NP 91, Definicion de Politica de Administracion de Riesgos - Objetivos
Institucionales
- Formato N® 92, Definicién de Politicas de Operacidn — Objetivos Institucionales
Formato N° 97, Tablero de Indicadores Primer Nivel — Planes y Programas
- Formato N° 98, Tablero de Indicadores Segundo Nivel — Planes y Programas
Formato N° 100, Tablero de Indicadores de Desempefio
Articulo 3°.- Derogar, la Resolucion N° 167/17 de fecha 15 de marzo del 2017, por la cual se aprobd el Plan

Estrategico Institucional (PEI) de la Secretaria Nacional de Cultura de la Presidencia de la
epublica correspondiente al Periodo 2017-2030.

V Est Jnidos esq. Mariscal Estigarribia — Teléfono: +595 21 442 515
www.cultura.gov.py
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POR LA CUAL SE APRUEBA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2020-
2023 DE LA SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA, Y LOS FORMATOS PARA EL CONTROL DE LA
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL CONTROL INTERNO; EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECIP).

Articulo 4°.- Encomendar, @ la Direccion General de Planificacion la socializacion del Plan Estratégico
Institucional — PElI 2020-2023, el seguimiento y monitoreo de su implementacion y de los
resultados, en coordinacion con todas las areas de la Institucion.

Articulo 5°.-  Publicar, la presente Resolucion a través de la pagina web institucional (www.cultura.gov.py).

Articulo 6°.- La presente resolucion sera refrendada por el Secretario General de la Secretaria Nacional de
Cultura.

Articulo 7°.- Comunicar a quienes corresponda, y cumplido archivar.

SECRETARIA
NACIONAL Juan Marcelo Cuenca Torres

DE CULTURA Encargado de Despacho

na Sanadiia

nticorrupcion
NL.C

-2
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PRESENTACION

tancia definir e instrumentar una estrategia de desarrollo institucional

miento de las funciones y mandatos conferidos por las disposiciones

an la creacion de la Secretaria Nacional de Cultura; adaptandonos de

las necesidades culturales y creando valor pblico para toda la

ductos y servicios institucionales, usar de manera eficiente los recursos

a efectiva la Secretaria Nacional de Cultura, se requieren instrumentos

ccion e integracion de sus procesos de creacion de valor, de manera

able, a fin de optimizarlos.

nstitucional 2020-2023 de la Secretaria Nacional de Cultura, recoge las

cas y el marco metodoldgico que la Institucién adopta en la actualidad
de mediano plazo, para mejorar su desempefio y satisfacer las
rupo de interés, teniendo en cuenta que es responsabilidad conjunta
arios de la Institucién, el cumplimiento de los objetivos institucionales
as, a cuyo efecto se estableceran los elementos y mecanismos para a
guimiento y evaluacidn

en términos de productos, resultados e

en el periodo definido.

Rubén Capdevila
Ministro - Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Cultura




Rubén Capdevila Yampey, Ministro Secretario Ejecutivo.

Marcelo Cuenca, Director General de Gabinete.

Nathalia Cardozo, Directora General de Asuntos Juridicos.

Rocio Mencia Iriarte, Directora General de Administracién y Finanzas.

Mercedes Lerea, Directora General de Planificacidn.

Alda carreras, Directora General de Diversidad, Derechos y Procesos Culturales

Natalia Antaola, Directora General de Patrimonio Cultural




INTRODUCCION

Los Planes estratégjcos son instrumentos rectores de la planificacién de la institucion, toda
vez que toman en fuenta la Mision, Visidn, objetivos estratégicos, metas, los sectores de
inversion y los recursos necesarios que conviertan los lineamientos estratégicos, en

acciones concretas para su gestion (FV: Norma MECIP 2015).

En ese sentido para la Secretaria Nacional de Cultura es una herramienta fundamental
considerando que proporciona las bases esenciales para llevar a cabo las acciones asignadas

que permita satisfacer las expectativas de los diferentes grupos de interés.

Para la concrecion del mencionado documento se trabajé en base al Plan nacional de
Cultura 2018-2023, |alineado al Plan operativo Institucional, se contempla los valores de Ia

Institucion cuya construccion fue participativa y consensuada por los distintos niveles de la

Institucion.

En el marco del Plan Nacional de Cultura se definen tres programas de accién para su

ejecucion, seglin |o establecido en el marco juridico de aplicacion, y por otro lado

articulando las politicas del gobierno nacional

El lineamiento estratégico del Plan nacional de Cultura orienta para el avance hacia los
grandes objetivos con escenarios progresivos al tiempo de gurar los resultados a corto,

mediano plazo medjante acciones concretas.

ﬂj
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ANALISIS SITUACIONAL

ional de Cultura

rectorade las politicas culturales del Paraguay, dependiente de la
Republica, creada por Ley 3051/06 “Nacional de Cultura” y reglamentada

N¢ 7.133/2017.

eto a la diversidad, impulsa la creacién e innovacién de las artes, garantiza

e inclusion, protege cultural material e inmaterial, rescata la historia,

iciones y elementos de identidad en todo el territorio nacional y posiciona

mundo.

co Institucional 2020-2023 aplica para todas las dreas de la Secretaria
uray las unidades especiales administrativas: Biblioteca Nacional, Archivo

0s Nacionales.

licable

La Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay: Art. N2 81 del Patrimonio Cultural,

La Ley 3051/06
declaraciones co
Tratados Interna
cual se crea la

Presidencia de la

El Decreto N2 7.1
Yy Se reorganiza

dependiente de |

La Ley N2 5621/
proteccién, la sal
bienes culturales

acrecentamiento

Nacional de Cultura: Se basa en los principios, las garantias y las

nstitucionales que consagran los derechos culturales, asi como en los

cionales que reconocen tales derechos, como derechos humanos; y por la

Secretaria Nacional de Cultura como organismo dependiente de la

Republica, con rango ministerial.

33/17: Por la cual se reglamenta la Ley N2 3051/2006 Nacional de Cultura,

la estructura organica de la Secretarfa Nacional de Cultura (SNC)

a Presidencia de la Republica.

16 de Proteccién del Patrimonio Cultural: que tiene como objeto la

vaguardia, la preservacion, el rescate, la restauracion y el registro de los

de todo el pais; asi como la promocién, difusién, estudio, investigacion y

de tales bienes.

La Ley N2 6106/"!.8 de Fomento al Audiovisual: cuyo objeto es fomentar el desarrollo y

consolidacion de

como componen

la actividad audiovisual y el crecimiento de la ra cinematogréfica,

tes del desarrollo cultural, social y econdmigo del pais, a través de la




creacion, produLcién y circulaciéon de obras audiovisuales, conforme a lo establecido en el

marco normativo de la politica cultural y la industria nacional.

El Decreto N2 2600/19: por el cual se reglamenta la Ley N2 6106/2018 de Fomento al
Audiovisual, y se establece la estructura organica v funcional del Instituto Nacional del

Audiovisual (INA!P) y del Consejo Nacional del Audiovisual.

La Ley N2 24/91 de Fomento del Libro: cuyo objeto promover la difusién y comunicacion
del conocimiento de la ciencia, la técnica y el saber en general, para bien de la sociedad y

dentro de las politicas educacionales y culturales del pas.

Marco Metodoldgico

Los Planes Estratégicos son instrumentos rectores de la planificacion de la institucion,
mediante el establecimiento de los objetivos institucionales, en las funciones, niveles y
procesos pertinentes, asegurando que los mismos sean coherentes con los objetivos
institucionales; definiendo los cursos de accién necesarios para el logro de su mision y
visién, vy el direccionamiento de la operacidn de la institucion bajo los pardmetros de
calidad, eficiencia y eficacia requeridos por las diferentes partes interesadas, asi como la

administracion de los riesgos identificados.

La planeacidn estratégica es un proceso continuo, que puede ser mejorada y que pueden
requerir ajustes, por lo cual se desarrollan mecanismos para monitorear el pProgreso y

modificar la estrategia o las lineas de accién basandose en cambios objetivos del entorno.

La determinacion de los recursos necesarios para el logro de los fines trazados, el
presupuesto y lgs planes de contratacion e inversién institucionales, serdn definidos de
manera anual, de acuerdo al presupuesto de cada ejercicio fiscal y a través del mecanismo
establecido por el Decreto de Lineamiento para el PGN, Plan Operativo Institucional, POI.
SPR/SIAFF.
La metodologia de seguimiento y medicién del grado de avance del Plan Estratégico
Institucional y el|cumplimiento de los objetivos estratégicos sera determinado mediante
mecanismos del Sistema de Planificacion por Resultados SPR/SIAF, y la_implementacién de
indicadores de resultados con la fijacién de las metas, estrategias y la asignacién de
responsabilidades y recursos necesarios para el logro de los propoésitos de la institucion,
mediante las herramientas del Sistema de Control Interno implementado en la institucién,

en cuanto a Mapa estratégico de planeacion, Disefio de Plane gramas, Tablero de




indicadores del |primer nivel y del segundo nivel — Planes y Programas, Tablero de

indicadores de desempefio (Formatos MECIP N2 35, 36, 97, 98, 100 respectivamente).

Su misién

“Disefiar, regular e impulsar las polfticas culturales; proteger el patrimonio cultural material e
inmaterial, preservar la diversidad cultural y linggistica; promover y amparar la participacién
ciudadana en las practicas de las manifestaciones culturales, asi como en las creaciones ¥

actividades artisticas y culturales, con el propésito de reforzar la identidad nacional”.
Su visién

“Ser la Institucidn confiable, transparente y pluralista, consagrada a la proteccidn de la
riqueza y la diversidad cultural, la promocién y defensa de las diferentes manifestaciones
artisticas y culturales, reforzando la identidad nacional como pilar fundamental del

desarrollo sostenible, en una sociedad justa, cohesionada e integradora”.

Sus funciones segtin la LEY N2 3.051/06, segtin el Articulo 8:

Disefiar y ejecutar las politicas culturales del Estado;

En coordinacion con la Comisién Nacional para la Descentralizacion del Estado, estudiar

formas y modalidades aptas para descentralizar la gestién cultural publica;

Coordinar los crjterios y la aplicacién de las politicas culturales con las dependencias
publicas encargadas de las mismas en los diferentes departamentos, municipalidades y

distritos del pais;

Establecer mecanismos de comunicacidn, consulta y concertacion con diferentes sectores
de la sociedad enllo relativo a la gestion cultural y, especificamente, a la formulacién de las

politicas culturales;

Propulsar la creacién de condiciones aptas para la produccién, la circulacién y el uso de los

bienes culturales

Fomentar el acceso democrético a cada uno de los momentos del proceso cultural citados
en el inciso anterjor. A este efecto, la Secretaria Nacional de Cultura debera promover el
establecimiento de condiciones favorables a la igualdad de oportunidades para toda la

ciudadania, concediendo especial atencién a las personas discapacitadas, fas de la tercera




edad, infancia y juventud, las comunidades étnicas y rurales y, en general, los sectores

sociales mas desprotegidos;

Incentivar la especializacién, la capacitacién y la organizacion de quienes ejercen

profesionalmente actividades culturales;

Estimular la acci?n de los creadores de bienes culturales a través de la institucién de bolsas

de trabajo, becas, premios y otros incentivos;

Alentar el financiamiento de las actividades culturales de la ciudadania promoviendo la

creacion de mecanismos institucionales y administrativos adecuados, tales como fondos de

promocion cultural y leyes de estimulo al mecenazgo;

Proteger el patrimonio cultural, fomentar su difusién y conservar, recuperar y restaurar los

bienes que lo integran;

Promover la elaporacion de proyectos de ley y otras normas relativas al ambito de su

competencia;

Promover la creacion de sistemas de seguridad social y pensiones de vejez para los

escritores, artistas y otros creadores;

En coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, aplicar los tratados y convenios
internacionales referidos a los asuntos de su competencia. Sobre la base del respeto
reciproco, ampliar los canales de intercambio y cooperacion intercultural con el exterior y

promover proyecgtos que impulsen la integracion regional en materia de cultura;

Alentar la interaccion de las instituciones culturales. La Secretaria velara por la eficacia de
los servicios culturales del Estado y apoyara y asesorard la accion de las entidades
particulares, con las cuales incentivard la realizacién de programas conjuntos o
coordinados. En|el émbito del mercado de bienes y servicios culturales, la Secretaria
promovera condiciones equitativas de competitividad mediante mecanismos de incentivos,

subsidios y otras medidas adecuadas; y

Impulsar la presencia de la dimensién cultural en el conjunto integrado por diversos
aspectos del desarrollo nacional, tales como educacién, salud, vivienda, urbanismo, medio
ambiente, organizacion social y entretenimiento. A estos efectos, la Secretaria coordinarg

sus acciones con |as de otras instancias publicas y privadas referidas a los citados aspectos.




VALORES QUE NOS IDENTIFICAN

HONRADEZ
PLURALISMO
PROTECCION

|
TRANSPARENCIA
|

|

|

|

|

i
SERVICIO |
|

RESPETO
RESPONSABILIDAD
COLABORACION

CONFIANZA |

Diagnéstico General de la Institucién - Andlisis Estratégico Interno y Externo

Paraguay cuenta con un acervo patrimonial cultural diverso, intercultural e importante que
se preservan en |as diferentes expresiones de la Cultura Viva y como Bienes Patrimoniales
Culturales. Existen leyes, en especial la Ley N® 5621/16 de Proteccidn del Patrimonio
Cultural, que los|declaran como derechos culturales, de caracter publico y social. Muchos
de estos Bienes Patrimoniales Culturales estan serio riesgo de destruccion o deterioro. En
relacion a los Bienes Culturales, se destacan la puesta en valor y el acceso de la ciudadania
a los Museos, Archivo y Biblioteca. Existe la necesidad de una politica para educar y
concientizar desde temprana edad a través de la educacién formal y la familia para
desarrollar la tradicién de visitas a museos, archivo y biblioteca, a fin promover el acceso y
la utilizacién dell acervo para la educacién, conocimiento, entretenimiento, y desarrollo
social. Tampoco| se cuenta con un trabajo mas descentralizado con gobernaciones,
municipios, Organizaciones de la Sociedad Civil y otras instituciones, para ofrecer

localmente los servicios culturales.

Se constata el aumento de los espacios ptblicos en los que se desarrollan los procesos
culturales. La estrategia de descentralizacién apunta a que los bienes y servicios culturales

sean de calidad y|accesibles a la ciudadania en sus localidades. Para ello se han potenciado

los Espacios Culturales y fortalecimiento de Centros Culturales en afticy cion con el sector

privado. Aln existen grandes compromisos pendientes de desaryollar, cdmo la proteccién
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de las culturas jindigenas, asi también la promocién del bilingliismo y de las lenguas

indigenas, en allfticulacién con otras instituciones vinculadas. Los espacios de creacién
promueven la mejora de condiciones de creacién y produccién con incremento de fondos
concursables, que complementa en alguna medida la participacion y apoyo financiero del
sector privado. iesde la SNC se cuenta con los Fondos Concursables, de caracter anual, la
participacion ené los Programas IBERAMERICANOS, y por otro lado el sector cultural y

artistico cuenta ¢on los apoyos financieros del FONDEC y El Cabildo.

También tanto en el sector plblico como en el privado, existe el apoyo y fomento a la
produccion y a laI gestion cultural con los procesos de profesionalizacién y capacitacién en

forma continua. i

Los proyectos ejucativos y los de industrias culturales son campos de gestién incipiente o
de reciente instalacion, lo cual se contrapone al crecimiento constante de la demanda en
todo lo que se re;ﬁere a innovacion, creatividad y tecnologia, componentes de la Economia
Cultural y Creativa, ECC, altamente relacionadas a los productos con valor agregado. Lineas
de trabajo proleestas desde diferentes sectores e instituciones como el Despacho de la
Primera Dama, e| MIC, el BNF, entre otros, obligan a un trabajo conjunto y articulado. En el
mismo sentido se resalta la situacién hasta el 2050 de bono demografico del pals, con una
generacion calificada de nativos digitales, siendo el mejor aliado para revertir e impulsar

esta situacion de|la gestidn en cuanto a cultura y arte.
Perspectiva interna
Dentro la perspectiva interna encontramos las fortalezas y debilidades

Fortalezas: Elementos positivos que posee tu empresa y gle cognstituyen los recursos para

la consecucion de tus objetivos.
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1- Estado presente con inversiones en lo que respecta a la proteccién de

derechos y garantias de creacion, produccién y consumo de Bienes culturales
a través de leyes, mecanismos e Instituciones que se van instalando
progresivamente.

2- Entodo el territorio nacional, Paraguay cuenta con un acervo patrimonial
cultural diverso, intercultural e importante

3- Eldesarrollo cultural estd garantizado por la Constitucién Nacional, leyes
especificas y concordantes.

4- Existe un aporte importante del sector privado al desarrollo cultural que se
constata en los espacios y centros culturales que van creciendo en cantidad y

calidad de oferta cultural en todos los rincones del pais.

Debilidades: Factores negativos que se tienen y que se constituyen en barreras u

obstaculos para alcanzar las metas propuestas.

1. Bajo presupuesto asignado

1. Falta de aplicacion del Plan de gobierno electrénico con el MITIC.

2. Insuficiente inversion del recurso institucional para alcanzar el beneficio real
de las herramientas de medicidn y difusién de estadisticas culturales

3. Falta de divulgacién efectiva a la ciudadania para el acceso, disfrute,

conocimiento y valoracion de los bienes culturales/”\

i
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Perspectiva externa

Dentro la perspectiva externa encontramos las oportunidades y amenazas

Oportunidades: Elementos del ambiente que tu negocio puede (deberfa) aprovechar para

el logro efectivo de sus metas y objetivos.

transve

desarroll

3. Tanto en

politicas

gobiernc

1. Trabajorldescentra[izado con Gobernaciones y municipalidades, y en forma
S

al con las diferentes instituciones de servicios puiblicos

2. Elintercambio y la cooperacion internacional son un punta clave en el

o cultural

el sector publico como en el sector privado existe apoyo y fomento a

la produccion y la gestion cultural con los procesos de profesionalizacion y
capacitacion en forma continua.
4. Aumentp de la cantidad de representatividad de los sectores artisticos y de la

ciudadania organizada, de esta forma la cultura asume un rol articulador de las

economicas, saciales, ambientales del gobierno central y los

/N

s descentralizados
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Amenazas: Aspe‘ctos que pueden llegar a constituir un peligro para el logro de tus

objetivos si no te previenes o trabajas para evitarlos.

2. Bienes patrimoniales culturales en riesgo de destruccién o deterioro

3. Acciones atomizadas y desarticuladas del sector publico, de los gobiernos
centraleis y descentralizados

4. Bajo presupuesto y falta de planificacion estratégica y por resultados en el
sector ciultural.

5. Necesidihd de una politica para educar y concientizar desde temprana edad ya

nivel dejeducacién formal, de manera a valorar las riquezas culturales.

Objetivos Estratégicos de la Institucién

Con lineas transversales de DDHH, Institucionalidad e Innovacién:

IMPULSAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE

FOMENTAR Ii_OS PROCESOS CULTURALES

PROTEGER LOS BIENES CULTURALES

pWwN R

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL

Principales Politicas Institucionales

Plan Nacional de Cultura

Manual Estratégico de Comunicacion — Politica de Comunicacién
Plan Operlativo Institucional, POI. SPR/SIAFF.

Politica de Talento Humano

Politica de Control Interno

Politica de Administracion de Riesgos
Codigo de Etica Institucional

Codigo de Buen Gobierno

ol B e o o
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Programas de Acci6n basados en el Plan Nacional de Cultura

En el marco del Plan Nacional de Cultura 2018-2023, PNC, se definen tres programas de
accion para su ejrecucic’m segln lo establecido por el marco juridico de aplicacién que
establece la Misién institucional de la SNC. Los Programas estan focalizados en 3 ejes
fundamentales dlara ser desarrollados como politica publica en gestion cultural tanto del

sector publico cdmo privado.
[

1. PROGRAI%A PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO CULTURAL

2. PROGRAMA PROTECCION DE BIENES CULTURALES

3. PROGRAMA FOMENTO DE LOS PROCESOS CULTURALES
Cada programa fﬁfsté compuesto por una serie de proyectos que se definen gradualmente,
Yy que a su veﬁ! recogen componentes y actividades mas concretas, posibilitando la
operatividad del|Plan Nacional de Cultura sin perder las lineas estratégicas orientadas por

este, |
|

Los Programas de Accion seran articulados oportunamente con el Programa de Gobierno
en la formulacién de los planes operativos para la ejecucién presupuestaria de cada afio
fiscal de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién y a los lineamientos segln lo

establecido por Decreto a través del Plan Operativo Institucional, POI. SPR/SIAFF.

1. PROGRAMA: PUESTA EN VALOR DE BIENES PATRIMONIALES CULTURALES
I. FUNDAMENTACION

Diagndstico

En todo el territorio nacional, Paraguay cuenta con un acervo patrimonial cultural diverso,
intercultural e importante: culturales y artisticos, historicos, contemporaneos, urbanos,
rurales, religioso?s, seglares, indigenas, entre otros. Estos se preservan en las diferentes
expresiones de Ia! Cultura Viva y como Bienes Patrimoniales Culturales, considerados estos
integrales e indivisible en sus aspectos materiales e inmateriales. Existen leyes, en especial
la Ley Ne 5621/1? de Proteccién del Patrimonio Cultural, que los declaran como derechos
culturales, de cardcter pUblico y social, garantizando y fomentando la puesta en valor de
estos bienes por medio de una gestién plblica cultufal desarrollada a través de diferentes

ly
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mecanismos delgobierno central y descentralizado, y |a participacién ciudadana, para hacer
|

posible su uso, goce y disfrute como lo establece la Constitucién Nacional. Muchos de estos

Bienes Patrimoniales Culturales estan serio riesgo de destruccion o deterioro, en algunos

casos |a falta de leducacion adecuada desde la primera infancia en las familias y las escuelas

| . " .
para valorar estas riquezas culturales tienen un peso gravitante en este problema. El

programa hara un énfasis especial en el sector educativo de la Educacién Escolar Basica y

Educacién Media y buscara aplicar las TICs a fin de lograr un mayor y mejor alcance a todo

el publico en general.

1. La identificacién, inventario y catalogacién, y plan de salvaguardia de los Sitios, Centros, Monumentos y
Edificios histéricos

2. La ciudadania toma conciencia y se educa sobre el patrimonio cultural como un derecho de caracter

Objetivo l publico y social
3. Se garantizan los derechos de la ciudadania para el acceso a los bienes patrimoniales culturales.
Puesta en valor de bienes patrimoniales culturales.
Denominacién
Resultado | La ciudadania accede a Bienes Patrimeniales Culturales priorizados para su puesta en valor.
Unidad de medida | Proyectos
Indicador 9 Proyectos ejecutados
Nifiez y adolescencia, juventud, ciudadania en general, Centros Culturales. Instituciones
Destinatarios Educativas.
Productos
1 Monumentosy 2.Sitios y.Centros 3, Memorial y Centro 4. Registro de Bienes. 5. Postulacidndelas 6.3 reglamentacicn de
edificios histéricos histéricos puestos en Cultural 1 A V_k_ua % Culturales "hgc:‘.lcas_.v:sahg_res las]e_yes de: .
puestosen valorycon  |valorycon serviciosde  Bolaniosinstalados . Patrimoniales en A del competencia en el tema
serviclos de acceso, acceso, promocion y funcionando sistema digital Terera"” para a de Patnmonu? Cultural
promocisn y difusién difusién disponibles. desarroliado Declaracién de con herramientas y
disponibles. Patrimonio Cultural de mecanismos adecuados
la UNESCO realizada. dispanibles y aplicados.

2018-2023

Territorio nacional, segiin definiciéWoyectbs.

16

y




2 PROGRAMA;;: PROTECCION DE LOS BIENES CULTURALES

L FUNDAMENTA{CION

Diagnéstico ;

En relacién a los|

Bienes Culturales, se destacan algunas cifras como resultados de la gestion

2013-2018, y que deben ser consideradas como linea de base, a saber:

| i Z 5 . .
Sobre el acceso de la ciudadania a los bienes y patrimonios culturales:

> 440237

Personas aproximadamente han accedido in situ a los bienes y patrimonios

cu!turaIth ofrecidos en los 7 Museos Nacionales, el Archivo Nacional de Asuncién ¥

la Biblioteca Nacional del Paraguay.

» 9000 Ejemplares de libros, catalogos y revistas publicados y distribuidos

» 65.000 Consultas virtuales en la web del Archivo Nacional de Asuncién desde su

habilitacion en el 2016.

Sobre la puesta en valor de bienes y patrimonios culturales:

|
> Ley N°5621/16 de Proteccién del Patrimonio Cultural.

55 Interv

Y ¥V ¥V ¥

77 Inter

. |
nacronalsfs.

54 Inmuebles, Sitio de Memoria y Sitios histéricos declarados bien cultural.

144 Intervenciones de proteccién y puesta en valor de patrimonio cultural.

enciones y Estudios de Antropologia, Arqueologia y Paleontologia.

enciones de Disefio de espacios y puesta en valor de patrimonios

» 7 Museds, Monumentos, Iglesias, Sitio de Memoria y Artesanias populares

inventari

ados

» 64 Bienes de valor patrimonial cultural registrados.

» 41 Intervenciones de restauracion, conservacion, estudio estratigréfico limpieza y

puesta en valor de bienes.

A pesar de los e:sfuerzos realizados atin falta la llegada efectiva a la ciudadania para el

acceso, disfrute,
igualdad dentro

necesidad de un

!conocimiento y valoracién de los bienes culturales, la promocién de |a
e la diversidad y la cultura como factor de desarrollo sostenible. Existe la

a politica para educar y concientizar desde temprana edad a través de la

educacién formal y la familia para desarrollar la tradicién de visitas a museos, archivo y

biblioteca, a fin promover el acceso y la utilizacion de
|

conocimiento, entretenimiento, y desarrollo social. Tampgco se ¢

cervo para la educacion,

nta con un trabajo mas
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descentralizado ¢on gobernaciones, municipios, Organizaciones de |a Sociedad Civil y otras
|

instituciones, para ofrecer localmente los servicios culturales.

‘ 1. Mayor conocimiento de la ciudadania de los Museos, el Archivo Nacional ¥
la Biblioteca Nacional con difusién y valorizacién del patrimonio cultural de
estos bienes.

Objetivo [ 2. Puesta en valor de los bienes patrimoniales y servicios de calidad.
|
l 3. Disponibilidad de nueva infraestructura y equipamientos adecuados parael
! Museo Nacicnal de Arte y la Biblioteca Nacional.
i
. i | Proteccion de los Bienes Culturales
Denominacion |
i Museos, Archivo Nacional y la Biblioteca Nacional puestos en valor y con
Resultado | servicios de calidad disponibles a la ciudadania

Unidad de medida Proyectos en diferentes localidades ejecutadas
|

Indicador | 3 Proyectos ejecutados

Nifiez y adolescencia, juventud, ciudadania en general, investigadores,
Destinatarios Instituciones educativas.

Productos

1. Digitalizacion del 4 g 3. Nueva museologia i = ] i
acervo del Archivo |:: a:;:: Isge:i:: :::s y museografia P‘:f: 4, Meien_:r la falidad 5. Proyecto del Ens;aasp;:;f‘ead o’
Nacional y ia lde los Museos, completar los 7 de visitas guiadas, Museo Nacional de. té:r'\i\:n quipo
Hemeroteca de la Archivo Nacional yla  Museos Nacionale: pecialmente delos  Arte v de fa Biblioteca i Ida;‘c'i "
Biblioteca Nacional (5 Biblioteca Nacional Museas. Nacional. op "“d_ ? e las
décadas) inltiando de cendiciones de
1900, infraestructura

2018-2023
| &

Territorio nacional, segin definicién de proyectos.

[k
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3. PROGRAMA; FOMENTO DE LOS PROCESOS CULTURALES
|
|

I. FUNDAMENTACION

Diagnéstico: |
Se constata el aumento de los espacios publicos en los que se desarrollan los procesos
culturales que fo&alecen la cohesion social y promueven la diversidad cultural, para lo cual
son necesarios | mecanismos efectivos de inclusién sociocultural. La estrategia de
descentralizacio’d apunta a que los bienes y servicios culturales sean de calidad y accesibles
a la ciudadania en sus localidades. Para ello se han potenciado los Espacios Culturales de
integracion y convivencia, a lo que se suma la creacién y fortalecimiento de Centros
Culturales donde; se promueve la creacion y produccion de bienes y servicios culturales en
articulacién con a:zl sector privado.
Otro factor estratégico es que la ciudadania cultural se ve fortalecida mediante el rescate y
la puestaen valori de las memorias histéricas y culturales. La nueva Ley N2 5621/16 garantiza
la proteccién y puesta en valor de la diversidad de patrimonios posibilitando la apropiacion
ciudadana del pafcrimonio. No obstante es necesario desarrollar programas educativos que
incluyan el componente cultural, propiciando que los sitios histéricos y de valor ambiental
sean protegidos T valorados. Por otra parte |a proteccion y puesta en valor del patrimonio
cultural favoreceiel desarrollo sostenible y fortalece |as expresiones culturales regionales,
reforzando al misimo tiempo el sector turistico.
AUn existen gran;des compromisos pendientes de desarrollar, como la proteccién de las
culturas indigenas, asi también |a promocién del bilingliismo y de las lenguas indigenas, en
articulacion con otras instituciones vinculadas al tema como el caso de la Secretaria de
Politicas Linglisticas y el Instituto Nacional para el Desarrollo Indigena.
En la vida cultural y artistica aumenta la cantidad y representatividad de los sectores
artisticos y ciudadania organizada, de esta forma, progresivamente, la cultura asume un rol
.
articulador de las|politicas econémicas, sociales e institucionales del gobierno central y los
gobiernos descentralizados. Los espacios de creacion promueven la mejora de condiciones
de creacion y prjduccién con incremento de fondos concursables, que complementa en

alguna medida la participacion y apoyo financiero del sector privado. Desde la SNC se

cuenta con los Fandos Concursables, de caracter anual, la participacion en los Programas

|
IBERAMERICANOS, y por otro lado el sector cultural tico cuenta con los apoyos
|

financieros del FONDEC y El Cabildo.

19




También tanto én el sector publico como en el privado, existe el apoyo y fomento a la

produccién y a Ié gestion cultural con los procesos de profesionalizacién y capacitacién en

: [
forma continua. |

Los proyectos educativos y los de industrias culturales son campos de gestién incipiente o

de reciente instalacidn, lo cual se contrapone al crecimiento constante de la demanda en
todo lo que se refiere a innovacion, creatividad y tecnologfa, componentes de la Economia
Cultural y Creati\.;ra, ECC, altamente relacionadas a los productos con valor agregado. Lineas
de trabajo propuestas desde diferentes sectores e instituciones como el Despacho de la
Primera Dama, ell MIC, el BNF, entre otros, obligan a un trabajo conjunto y articulado. En el

mismo sentido sL resalta la situacion hasta el 2050 de bono demografico del pafs, con una

|
generacion calificada de nativos digitales, siendo el mejor aliado para revertir e impulsar

esta situacion de la gestion en cuanto a cultura y arte.

1. Institucionalidad de la gestion cultural pablica en todos los niveles, central y descentralizado, y
con todos los sectores.

2. Fortalecimiento del proceso de descentralizacién y transversalizacion de la gestion cultural
publica para una llegada territorial local en materia de derechos culturales, con la articulacién y
acompafiamiento a las Secretarias Departamentales y Municipales de Cultura.

3. Fomento de la diversidad cultural, y el respeto a las culturas y la promocién de los derechos de
los pueblos indigenas,

Objetivo
4. Aumento y fortalecimiento de los Espacios y Centros Culturales como factores estratégicos para
un acceso mas localizado de los bienes y servicios culturales.

5. Desarrollo de la Economia Cultural y Creativa, fomentando los sectores Y grupos organizados, y
en articulacién con otras instituciones vinculadas.

6. Aprovechamiento de la cooperacidn nacional e internacional, a través de las diferentes

plataformas y mecanismos de relacién, en especial con el sector diplomatico nacional e
| internacional.

Fomento de los procesos culturales
Denominacion

Mecanismos y acciones en igualdad de oportunidades garantizan el acceso de la
\ciudadania, en especial a sectores de la gestion, creacion y produccion cultural y

Resultado artistica, a procesos culturales de calidad.
Unidad de

medida Proyectos

Indicador l13 Proyectos ejecutados

i
[Nifiez y adolescencia, juventud, ciudadania en general, sectores de creacion Y
Destinatarios | produccién cultural y artistica.

[
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Productos

1. Un Plan Nacional de

Cultura 2018-2023 y 3

Programas de Accidn
formulados y apropiados
para su ejecucion en el |
Plan Operativo |

2.17 Secretarias
Departamentales de
Cultura, v, Secretarfas
Municipales de Cultura
apoyadas para brindar un
servicio publico cultural de
calidad a nivel

4. Sectores de creaciény
-produccidn cultural y
aftistica con accesoa
recursos, apayados ¥
fortalecidos,

2018-2023

5. Acuerdos y proyectos de
COoperacion, como
herramienta estratégica
para el logro de objetivos,
concretados y en

ejecucion

rritorio nacional, segun definicién de proyectos.

El Plan Estratégico se articula en torno a una serie de ejes estratégicos, lineas de accion a

desarrollar y debera ser objeto de seguimiento y evaluacion continuo

Obijetivos estratégicos:

4 Ejes x 3 lineas transversales= 12 Objetivos estratégicos

1 DDHH: Diversidad e

Interculturalidad

2 institucionalidad:
Descentralizacion y

transversalidad

3 innovacion, creatividad y

Tics

Fomento de |a cultura
come valor agregado para

la calidad de vida

Fortalecimiento de las
Secretarias Departamentales de
Cultura, SDC y Secretarias

Municipales de Cultura, SMC.

Desarrollo de la econemia

cultural y creativa, ECC.

Promocién de los

Proyectos plurales

Femento de los espacios y

centros culturales

Desarrolio de proyectos

creativos

EIES
Lineas
Transversales
1 Desarrollo sostenible
2 Procesos culturales
3 Bienes qutumleL

Democratizacidn e igualdad
de opertunidades para el

accesc a bienes culturales

Organizacién de las redes
nacionales de Instituciones

culturales

Acceso digital a la informacién

cultural
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4 Patrimenio cultural cultural come derecho proteccion nacional

social y publico

Proteccidn del Patrimonio Organizacion del sistema de Impulso del Patrimonio vivo

|
EJE 1 DESARROLLO SOSTENIBLE

LINEAS DE ACCION

|
Coordinacion coln el MEC, SENATUR, IPA, MITIC, SPL, Gobernaciones y Municipalidades,
Centros Culturales y medios de comunicacién para la educacion en derechos culturales

como derechos humanos fundamentales.

Proyecto para la garantia y proteccion de |a diversidad e interculturalidad de los derechos
|

culturales en susé expresiones y manifestaciones.
|

Acompaﬁamienﬂo técnico a las Secretarias Departamentales de Cultura, SDC, y Secretarias

Municipales de Cultura, SMC, para la gestién cultural local,

Consolidacion dé las SDCy de Red de SDC.

Acompafiamiento técnico para la instalacién y funcionamiento de las Secretarfas

Municipales de Cultura.

Creacion de los Consejos Departamentales y Municipales de Cultura como espacios de

didlogo cultural Estado-Sociedad civil.

Proyecto de Diplomacia Cultural conjuntamente con el Ministerio de RREE, Academia

Diplomatica y Embajadas extranjeras.

Programa intersectorial de gobierno de la Economia Cultural y Creativa conjuntamente

desarrollado con MIC, SENATUR, DINAPI, IPA, BNF, y demas instituciones vinculadas del

sector publico y privado.
|
|

Fomento de la in:dustria cultural y creativa con apoyo técnico a los sectores culturales y

|
creativos. |

Mejoramiento del ordenamiento juridico garantizando los derechos culturales acorde a las

necesidades actuales.

Desarrollo de la éuenta Satélite de Cultura, CSC, en articulacién gon el B P, parala

obtencidn de datos del producto cultural en el PIB.
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Desarrollo de los datos estadisticos culturales con una politica de registros administrativos

y un trabajo artiiculado con la DGEEC/STP.

Promocion cultural y difusién de la informacién cultural a través del Sistema de

|
Informacion Culltural, (SICPY).
Aplicacion del F’Y:an de gobierno electrénico en coordinacién con el MITIC.}

Fortalecimiento de la gestidn institucional de la SNC con una administracién transparente,
planificacién y presupuesto basados en resultados, el fortalecimiento del modelo esténdar
de calidad (MECIP), un mecanismo de anticorrupcién eficaz, un sistema de comunicacion

institucional adecuado y una gestién del personal optimizada.

RESULTADOS |

|
Ciudadania en ejercicio pleno de sus derechos culturales.
Acceso a expresiones y manifestaciones culturales diversas e interculturales garantizado y
protegido.

La ciudadania atTede localmente a bienes y servicios culturales de calidad.

Politica pGblica cultural efectiva y realmente descentralizada.

Mejoramiento de la oferta pablica cultural con SMC instaladas y funcionando.
[
Canales de participacion que facilitan la corresponsabilidad ciudadana en la gestion

cultural establecidos y funcionando.

Territorio cuiturql e intercultural, dentro y fuera del territorio nacional, con espacio

diplomatico de gestion cultural expandido y fortalecido.

Politica publica d:e ECC con el valor agregado y el aporte del sector productivo cultural a la

, sl e
economia nacional visibilizado.

Innovacion y diversificacion de la produccidn econémica con los sectores culturales y

e " |
artisticos nacionales desarrollados.
[

|
Gestion cultural de calidad del Estado v del sector privado con ordenamiento juridico

adecuado.
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Datos obtenidos de la CSC permite la formulacién de politicas plblicas culturales y

presupuesto mejorado.
|

Datos estadistic?s e informacién cultural oficial y confiable posibilita gestion cultural de

calidad. .
Informacion y datos culturales en plataforma de datos abiertos, oportunos y accesibles.

Servicio publico de calidad de la SNC con gobierno electrénico funcionando.
|
|

Desempefio institucional permite oferta publica de la SNC dirigida a las necesidades %

demandas culturales reales de la ciudadania y con resultados evidenciados.

EJE 2 PROCESOS CULTURALES

LINEAS DE ACCION

Promocién de |os talentos y competencias culturales y creativas del sector nifiez,

adolescencia, juw'rentud, mujer, indigena y personas con discapacidad.
|

Proyectos con m!avor participacion y representacién de los sectores de artistas, gestores

culturales y de otros dmbitos sectoriales y disciplinarios en la vida cultural.

Apoyo y acompa[:amiento técnico para la creacién de Fspacios y Centros culturales

publicos que promuevan la diversidad cultural.

Proteccion y promocién de las culturas indigenas con proyectos especificos, respetuosos
|

de su autodeterminacion.

Fomento del biIiFgUismo oficial y proteccion de la diversidad de lenguas indigenas y

extranjeras utilizadas en articulacién con la SPL.
[

Acompaﬁamienﬂo al desarrollo cultural del sector de migrantes nacionales en el exterior y
de los inmigrantes en el pais.
Proyectos culturales con enfoque de derechos humanos, estableciendo acciones

afirmativas para P’rinorias excluidas, sectores y territorios en situacién de vulnerabilidad.

|
Aprovechamienqo del bono demogréfico con proyectos que integren las TICs y fomenten

la creatividad y I3 innovacién en los espacios urbanos y comugfitario
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Acompafiamiento para |a defensa y demanda de las organizaciones de creadores y

productores de !os diversos sectores culturales.

Incremento de los canales publicos para mejorar el apoyo financiero a los distintos

sectores cultura}es, a través de concursos abiertos y transparentes,

Gestion para ellapoyo financiero de empresas privadas a los diferentes sectores de la

cultura.

Fortalecimiento|de las industrias culturales y creativas con la formacién y capacitacion en

arte y cultura y la profesionalizacién de los gestores culturales en disciplinas diferentes.

Promocion de lalinvestigacion, en todas las areas de |a cultura, en articulacién con la

Academia y el CONACYT, con énfasis en la generacién de los nativos digitales.

Valorizacién de la dimensidn cultural en los sectores y dreas de desarrollo turistico, con la

SENATUR, destaé:ando los aspectos y las expresiones regionales y locales.

Fortalecimiento de la imagen-pafs visibilizando la produccién cultural contemporanea

(cine, audiovisual, disefio, musica, artes visuales, fotografia y otros).

RESULTADOS ‘

Talentos creadores y productores nacionales apoyados y promovidos

Cantidad y representatividad de sectores artisticos y culturales, y ciudadania organizada

[
en proyectos culturales aumentada.
|

|
Cohesidn social y promocién de la diversidad cultural a través del aumento de los

. | .
espacios publicos y los procesos culturales instalados.

Culturas de los pheb!os indigenas con mecanismos de proteccin y promocion, eficaces y

oportunos.

El bilingliismo oficial promovido y las diferentes lenguas utilizadas son reconocidos ¥

respetados.

Interculturalidad e integracion cultural con las expresjenges de |as culturas paraguayasy

extranjeras en el|pais y en el extranjero.




Minorfas y sectores poblacién en situacién de vulnerabilidad, incluidos desde el ejercicio

de sus derechos culturales.
|

Reduccion de Iai pobreza y extrema pobreza, y la exclusién social con factores de

creatividad e innovacidn aplicados.

Organizaciones de creadores y productores culturales cuentan con sistemna de proteccion

y apoyo.
Condiciones de creacién y produccién con incremento de fondos concursables mejorados.
La cultura se desarrolla con participacién y apoyo financiero del sector privado.

La gestién cultural cuenta con agentes profesionales y capacitados en forma continua.

Generacion de jovenes nativos digitales con capacidades para la creacion y la innovacién

con formacién cultural adquirida.
Sector turistico con valor agregado cultural fortalecido.

Posicion internacional del pais con produccién cultural mejorado.

|
EJE 3 BIENES CiULTURALES

LINEAS DE ACCION

s | . . T . - -
Proteccion de la diversidad cultural identificada en los bienes culturales que contienen las

memorias colect;’vas, los acervos culturales y los valores comunitarios.

|
Difusién y valorizacion del patrimonio cultural para el mayor conocimiento de la

ciudadania de los Museos, el Archivo Nacional y la Biblioteca Nacional.

Conservacion, restauracion, catalogacion, digitalizacion y divulgacion de los acervos

bibliograficos y documentales.
i

Servicios culturales a la ciudadania en general e investigadores: promocién del libroy la
|

lectura, visitas guiadas, seminarios, cursos y talleres, exposiciones y publicaciones. 5

Disponibilidad dq' nueva infraestructura y equipamientos adecuados para el Museo

Nacional de Arte, la Biblioteca Nacional v el Archivo Nacional.

Acceso digital de los bienes y servicios de los Mus 0s, Arthivo Nacional, la Biblioteca y

Jd
Hemeroteca Nacional.
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Proyectos del Museo Nacional de Arte y de la Biblioteca Nacional.

Capacidad instalada del equipo técnico, y optimizacion de las condiciones de

infraestructura disponibles.

Desarrollo de |3 Red Nacional de Bibliotecas Piblicas: actividades de capacitacion

’

asistencia técnica y donacion de materiales bibliograficos.

Desarrollo de la Red Nacional de Archivos Publicos: actividades de capacitacion y

asistencia técnica.

RESULTADOS |

Espacios de identidad cultural en torno a los bienes culturales protegidos.
Museos, Biblioteca Nacional y Archivo Nacional conocidos, valorados y visitados.

Acervos bibliograficos y documentales puestos en valor.
|

Acceso de la ciudadania, estudiantes e investigadores a servicios culturales variados.

Infraestructura y equipamientos de los Bienes Culturales adecuados.

Bienesy serviciu:s de los Museos, Archivo Nacional y la Biblioteca y Hemeroteca Nacional

con acceso digital.

Museo Nacionalide Arte y nueva Biblioteca Nacional construidos y funcionando.
Bienes Cu[turales: con infraestructura y equipo técnico optimizados.

|
Bibliotecas Publicas acompafiadas y organizadas.

|
Archivos delico:s acompafados y organizados
|

EIE 4 PATRIMONIO CULTURAL

LINEAS DE ACC!OI}!

Apoyo a las actividades y manifestaciones culturales y artisti

cales para la promocion
de cultura viva,
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Puesta en valorly re significacion del legado cultural acorde a la ley Nacional de Cultura y

Ia ley de Proteccién del Patrimonio.

Identificacion, inventario y catalogacién de los diferentes bienes culturales segin la ley de

__ |
aplicacion.

Proteccion del patrimonio cultural nacional, desde |a perspectiva de derechos humanos,

en particular los sitios histdricos, de memoria y de valor ambiental.

Instalacion y desarrollo del Sistema Nacional de Proteccién con mecanismo

descentralizado segun lo establece la ley de Proteccién del Patrimonio Cultura,

Desarrollo de |a educacién cultural desde la primera infancia con proyectos dirigidos a las

familias e instituciones educativas.

Proyectos en torho a los bienes patrimoniales culturales, relacionados al turismo yala
|

cohesién social.

Servicios de acceso al patrimonio cultural con la integracién de las TICs.

RESULTADOS ;

Cultura viva Ioca] preservada.

Memorias hist()ricas y culturales protegidas.
i

|
El patrimonio cultural nacional y local identificado, inventariado y protegido.

Sitios histéricos, ide memoria y de valor ambiental en tanto bienes sociales y plblicos

protegidos y valgrados.

Sistema Nacional de Proteccién del Patrimonio Cultural funcionando.

Ciudadania se identifica con el patrimonio cultural mediante programas educativos.

Oferta publica y privada sobre patrimonio cultural con valores culturales y turisticos

vinculados.

Bienes y servicios del patrimonio cultural accesibles por medio de gfataformas

tecnoldgicas.

W
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MAPA ESTRATEG[CO, utilizando las cuatro perspectivas equilibradas del Balanced

Scorecardy se agrega una quinta de “Valor Publico”

~
= Disefio de politicas que garanticen la proteccion de los principios, los derechos culturales e impuiso en

materia cultural, el accesoa la informacidn v la rendicién de cuentas sobre el uso de los recursos publicos
fortateci'Fndu iz confianza de Iz dudadania

A
=
* Contar con una gestion transparente, confiable orientado a resultados, generando Informacion clara,
precisa y%opormna, grantizando 3 la ciudadania un servicio con eficiencia, eficacia y calidad .
e o ot J
|
| T

* Fortalecer el trabajo interno desarrollando una Planificacién can enfoque a resultados, un sistema de
contro| Hasado en procesos, con mejores controles internas, con un sistema de gestion orientado a la
mejora continua.

)

| ™
. Desarralllo del trabajo en equipo, con un clima laboral motivador, pracesos de capacitacion que contribuya
a contar can colaboradores calificados, y la dotacién de herramientas modernas de tecnologias de |a

infurmacllén ¥ comunicacidn como apoyo fundamental a la gestion del talente humano.

* Gestionar y asegurar recursos presupuestarios adecuados, dentro del Presupuesto General de la Nacidny
potenciar la incorporacion de recursos de fuentes internacionales y nacionales de cooperacion, para que la
Institucién pueda cumplir con sus objetivos.

| . W
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sector privado existe apoye y fomentoa |7. Creacién de los Consejos Departamentales y Municipales de Cultura como espacios de
la produccién y ia gestion cultural con  |didlogo cultural Esiado—!uniedad civil.

los procesos de profesionalizacién y 8. Proyecto de Diplc fa Cultural conj con el Ministerio de RREE,

capacitacian en forma continua. Academia Dij stica y Embaj extranjeras.

4. Aumento de la cantidad de 9. Programa intersectorial de gobierno de la Economia Cultural y Creativa cenjuntamente
representatividad de los sectores desarrollzdo con MIC, SENATUR, DINAPY, IPA, BNF, y dem3s instituciones vinculadas del
artisticos y de fa ciudadania organizada, |sector piiblico y privado. 9. Promocion de la

de esta forma la cultura asume un rol investigacidn, en todas las dreas de la cultura, en articulacion con la Academia yel
articulador de las politicas econémicas, CONACYT, con énfasis en la generacién de los nativos digitales.

saclales, ambientales del gobierno 10. Valorizacion de la dimensitn cultural en los sectores y dreas de desarsollo turistico, con

central y los gobiernos descentralizados |la SENATUR, destacande los aspectos y las expresiones regionales y locales.

N®: 32
(1) Fortalezas {2) Debilidades
1- Presencia en cuanto a inversiones en proteccidn de derechos y garantias de creacidn, 1. Bajo presupuesto asignado
produccion y consumo de Bienes culturales a través de leyes, mecanismos e Instituciones
que se van instalando progresivamente. 2. Falta de aplicacion del Plan de gobierno electrénico con el MITIC
2- En tode el territorio nacional, Paraguay cuenta con un acervo patrimenial cultural 3. Insuficiente: compromiso de inversién institucional para alcanzar el beneficio real de las
diverso, inter:uitui'al e importante herramientas de medicién v difusién de estadisticas culturales
FODA 3-El desarroflo cultural esté garantizado por fa Conslitucién Nacional, leyes especificas y
concordantes. | 4. Falta de divulgacion efectiva a la ciudadanfa para €l acceso, disfrute, conocimienta v valoracién
4- Existe un aports importante del sector privado al desarrelle cultural que se constata en  |de los bienes culturales
los espacios y centros culturales que van creciendo en cantidad y calidad de oferta cultural
en todos fos rmcm?es del pais.
(3) Oportunidades (5) Estrategias FO (6) Estrategias DO
1. Trabajo descentralizado con 1, Fortalecimiento de las Secretarias Departamentales de Cultura, SDC ¥ Secretarias 1. Fomento de la cultura como valor agregado para la calidad de vida.
Gobernaciones y municipalidades, yen |Municipales de Cultura, SMC. 2. Desarrollo de la Economia Cultural y Creativa, ECC. 3.
forma transversal con las diferentes 2. Democratizacion e igualdad de id: para el acceso a bienes culturales. Desarrallo de Proyectos Creativos.
instituciones de servicios piiblicos. 3. Organizacidn de/las Redes nacionales de instituriones culturales. 4. Accesa digital a la informacion cultural,
2. El intercambic y la cooperacién 4. Acompafiamiento téenico a las Secretarias Departamentales de Cultura, 5DC, y 5. Fomento de [a industria cultural y creativa con apoyo técnico a los sectores culturales v
internacional son un punto clave en el |Secretarias Municii)ales de Cultura, SMC, para la gestién cultural local, 5. creativos. 6.
desarrollo cultural. Consolidacicn de las SDC y de Red de SDC. Promocién cultural y difusién de ia informacion cultural a través del Sistema de Informacién
3. Tanto en el sector piiblico comoen el |6. A:nmsaaﬁamientiu técnico para la instalacién y funcionamiento de las SMC. Cultural, (SICPY). b

Fortalecimiento d fa gestidn institucional de la SNC con una administracién transparente,
planificacién y presupuesto basados en resultados, el fortalecimiente del madelo estindar de
calidad (MECIP), un mecanismo de anticorrupcion eficaz, un sistema de comunicacion
institucional adecuado y una gestidn del personal optimizada.

8. Promocidn de fos talentos y competendias culturales y creativas del sector nifiez, adolescencis,
juventud, mujer, indigena y personas con discapacidad,

3. Proyectos con mayor participacién y representacién de los sectores de artistas, gestores
culturales y de otros ambitos sectoriales y disciplinarios en |a vida cultural.

10. Apoyo y acompaiiamiento técnico para la creacién de Espacios ¥ Centros culturales piblicos
que promuevan la diversidad cultural.

11. P ion v pr ion de las culturas i
autodeterminacion.

con proyectos especificos, respetuosos de su

12. Fomento del bilingiiismo oficial y proteccién de Ia diversidad de lenguas indigenasy
extranjeras utilizadas en articulzcién con la SPL.

13. Aprovechamiento del bono demografico con provectos que integren las TICs y fomenten la
creatividad y la innovacion en los espacios urbanos ¥ comunitarios.

14, Acompafiamiento para la defensa y demanda de las organizaciones de creadores ¥
productores de los diversos sectores culturales.

15. Incremento de los canales publicos para mejorar el apoyo financiera a los distintos sectores
culturales, a través de concursos abiertos y transparentes.

16. Gestion para el apoyo financiero de empresas privadas a los diferentes sectores de la cultura.

valorar las riquezas culturales, de los inmigrantes gn ef pais.

8. Proyectos culturales con enfoque de derechos humanos, estableciendo acciones
afirmativas para minerias excluidas, sectores y territorios en situacian de vulnerabilidad.

9. Fortalecimiento de las industrias culturales y creativas con Ia formacion y capacitacion en
artey culturay |a profesionalizacion de los gestores culturales en disciplinas diferentes.

(4)Amenazas {7) Estrateglas FA (8) Estrategias DA
1. Bienes patrimoniales culturales en 1. Proteccidn del Patrimonio Cultural como derecho social y piblico. 1. Promocidn de Proyectos Plurales.
riesgo de destruccidn o deterioro 2. Organizacidn del Sistema de proteccién nacional. 3. |2. Fomento de los Espacios y Centros Culturales.
2. Acciones atomizadas y desarticuladas [Acceso digital a la informacidn cultural, 4. {3. impulso del Patrimonio Vivo,
del sector publice, de los gobiernos Proyecto para la gafantia y proteccién de |2 diversidad e interculturalidad de los derechos |4, Difusidn y valorizacion del pateimonio cultural para el mayor conocimiento de la ciudadan(a de
centrales y descentralizados culturales en sus expresiones y manifestaciones, 5. Proteccion |los Museos, el Archivo Nacienal y la Biblioteca Nacional, 5. Servicios de
3.Falta de planificacién estratégica y por |de la diversidad cultural identificada en los bienes culturales que contienen las memorias acceso al patrimonio cultural con ia integracién de las TICs. 6, Conservacion,
resultados del sector cultural. colectivas, las acervos culturales y los valores comunitarios. restauracion, catalogacidn, digitalizacién y divulgacién de los acervos bibliograficos y
4. Necesidad de una politica para educar|6. Servicios culturales a ia ciudadania en general e investigadores: promacidn del libroyla  |decumentales. 7. Fortalecimiento de
v concientizar desde temprana edad ya |lectura, visitas guiadas, seminarios, cursos y talleres, exposiciones y publicaciones. laimagen-pafs visibilizando fa produccién cultural contemporanea [cine, audiovisual, disefio,
nivel de educacidn formal, de maneraa |7. Acompafiamiento al desarrollo cultural del sector de migrantes nacionales en el exterior y | misica, artes visuales, fotografia y otros). 8. D iblli de nueva infr; ¥

equipamientos adecuados para el Museo Nacional de Arte, Ia Biblioteca Nacional y el Archivo
Nacional,

9. Acceso digital de los bienes y servicios de los Museos, Archivo Nacional, la Bibliotecay
Hemerotaca Nacional,

10. Proyectos del Museo Nacional de Arte y de Ia Biblioteca Macional. 11.
Capacidad instalada del equipo técnico, y optimizacién de |as condiciones de infraestructura
dispenibles.

Elaborado por: Direccién General de Planificacion, Desarrollo e Innovacion Cultural

Fecha: 12/11/2019

Revisado por: Direccién del MECIP

Fecha: 19/11/2019

Aprobado por: Comité de Control Interno|

" Fecha: 19M1/2019
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

(1) Preguntas

(2) Respuestas

1. Para que existe la Institucion.

Es la institucion rectora de las politicas culturales del Paraguay,
dependiente de la Presidencia de la Republica, creada por Ley
3051/06 “Nacional de Cultura”.

Promueve el respeto a la diversidad, impulsa la creacién e innovacion
de las artes, garantiza la participacién e inclusion, protege cultural
material e inmaterial, rescata la historia, costumbres, tradiciones y
elementos identitarios en todo el territorio nacional y posiciona al
Paraguay en el mundo.

2. Quiénes son los clientes y/o grupos de interés de la
Institucion. '

La ciudadania,las personas fisicas y juridicas en materia de
industrias creativas, las organizaciones culturales en sus diferentes
expresiones, las ONG, las comunidades y los sectores que hacen
referencia a la diversidad cultural y el derecho de las personas a
participar de la cultura, el sector académico, otras instituciones
publicas, los érganos de control

3. Cuales son las pricridades de la Institucion.

1. Impulsar el Desarrollo Sostenible

2. Fomentar los Procesos Culturales

3. Proteger los Bienes Culturales

4. Puesta en Valor del Patrimonio Cultural

4. Cuales son los productos y servicios de la
Institucién.

a) Programa 1: Puesta en valor de bienes patrimoniales
Culturales 1.
Monumentos y edificios histéricos puestos en valor y con servicios de
acceso, promocion y difusién disponibles.

2. Sitios y Centros histéricos puestos en valor y con servicios de
acceso, promocion y difusion disponibles.

3. Memorial y Centro Cultural 1 A Ykua Bolafios instalados y
funcionando.

4. Registro de Bienes Culturales Patrimoniales en sistema digital
desarrollado.

5. Postulacién de las "Préacticas y saberes tradicionales del Tereré”
para la Declaracién de Patrimonio Cultural de la UNESCO realizada.
6. La reglamentacion de las leyes de competencia en el tema de
Patrimonio Cultural con herramientas y mecanismos adecuados
disponibles y aplicados.

b} Programa 2: Proteccién de los bienes culturales 1.
Digitalizacién del acervo del Archivo Nacional y la Hemeroteca de la
Biblioteca Nacional (5 décadas) iniciando de 1900,

2. Acceso digital de los bienes y servicios de los Museos, Archivo
Nacional y la Biblioteca Nacional

3. Nueva museologia y museografia para completar los 7 Museos
Nacionales

4. Mejorar la calidad de visitas guiadas, especialmente de los
Museos.

5. Proyecto del Museo Nacional de Arte y de la Biblioteca Nacional.
6. Capacidad instalada del equipo-técnico, y optimizacion de las
condiciones de infrena'structura/Mg




c¢) Programa 3: Fomento de los procesos culturales

1. Un Plan Nacional de Cultura 2018-2023 y 3 Programas de Accién
formulados y apropiados para su ejecucién en el Plan Operativo.

2. 17 Secretarias Departamentales de Cultura, y, Secretarias
Municipales de Cultura apoyadas para brindar un servicio plblico
cultural de calidad a nivel. 3.
Espacios y Centros Culturales diversos e inclusivos con alcance a
nivel nacional.

4. Sectores de creacion y produccidn cultural y artistica con acceso a
recursos, apoyados y fortalecidos. 5. Acuerdos y proyectos de
cooperacién, como herramienta estratégica para el logro de objetivos,
concretados y en ejecucion.

5. Cuéles son los Estandares diferenciales de la
Institucion.

Institucién técnica con visién de servicio en la atencién a la
ciudadania en materia de gestiones y derechos culturales

6. Cuales son los objetivos organizacionales.
|

a) Ejecutar las tareas que le demande el Estado para el
cumplimiento de sus obligaciones determinadas en el Articulo 1° de
la

presente Ley;

b} Fomentar el desarrollo de los procesos culturales:

c) Preservar los bienes que integran el patrimonio cultural de la
Nacién;

d) Proteger los derechos de las personas e instituciones dedicadas
a actividades culturales;

&) Promover la integracion del nivel cultural en los procesos de
descentralizacién administrativa, juridica y politica del Estado;

f) Interconectar la administracion publica cultural de las diferentes
localidades territoriales del pais; y

@) En el ambito de su competencia, atender las demandas,
sugerencias e inquietudes provenientes de diferentes sectores
sociales

y culturales.

7 Cual es la responsabilidad social de la Institucién.

Se basa en el fomento de la cultura y su proteccion, en los principios,
las garantias y las declaraciones constitucionales que consagran los
derechos culturales; en los Tratados Internacionales que reconocen
tales derechos como derechos humanos; asi como en el crecimiento
econdmico y apoyo a generadores de empleo en materia de
economia cultural y creativa.

8. Cuales son lo valores y principios definidos para la
Institucion. [

Transparencia, Honradez, Pluralismo, Proteccion, Servicio, Respeto,
Responsabilidad, Colaboracién, Confianza

(3) Def

inicién de la Mision

Disefiar, regular e impulsar las politicas culturales; proteger el patrimonio cultural material e inmaterial, preservar la
diversidad cultural y linguistica; promover y amparar la participacién ciudadana en las practicas de las manifestaciones
culturales, asi como en las creaciones y actividades artisticas y culturales, con el propésito de reforzar la identidad nacional”.

|

Elaborado por: Direccién General de Planificacion Desarrollo e Innovacién Cultural Fecha: 05/12/2019

Revisado por: Direcciéon de MECIP

Fecha: 05/12/2019

|Aprobado por: Comité de Control Interno - Acta N° 27/2019 —— Fecha: 05/12/2019
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INSTITUCION: SECRETARIA:NACIONAL DE CULTURA - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COM_PONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Formulacién Vision de la Institucién

N°: 34

.........

(1) Preguntas (2) Respuestas

Queremos ser una institucion publica lider y referente en la
definicién y ejecucién de politicas culturales para el
fortalecimiento, promocion, proteccion y conservacion del
patrimonio cultural en su diversidad, asi como también de los
derechos culturales y sus garantias, posicionando la cultura
paraguaya en el mundo

- ¢En qué tiempo lo lograremos? En 4 afios (como minimo)

En un escenario donde seamos actores y referentes claves en la
definicién y ejecucién de politicas culturales

Con la programacién y ejecucién de presupuestos anuales

4. ;Con qué recursos? acordes a las necesidades para el buen funcionamiento y el
desarrollo eficiente de la institucién

Una Secretaria Nacional fortalecida en sus capacidades para ser
5. ¢Qué tan grande sera la Institucion? una institucion lider en el fomento de Ia cultura en nuestro pais

—_

. {Que queremos ser? Como|queremos ser?

N

W

. ¢En qué escenario queremos estar?

La Institucién seguira organizada con sus dependencias
misionales, estratégicas y de apoyo, con categorias de

6. {Como estara organizada? Direcciones Generales, Direcciones, Departamentos,
Coordinaciones y Unidades, estructuradas en el organigrama
institucional.

Se fundamenta bajo los principios de responsabilidad, eficiencia,
eficacia, calidad, celeridad, transparencia, liderazgo, innovacién,
7. ¢En qué se fundamenta la cultura de la Institucion? |€tica y honestidad, contribuyendo con ello al

cumplimiento de sus objetivos institucionales, en el

contexto de los fines sociales del Estado Paraguayo.

Funcionarios técnicos altamente cualificados, con posibilidad de
crecimientos y capacitacion permanente, motivados y
comprometidos con los objetivos, los principios y valores éticos

| de la Institucion.

‘ Una relacién de informacién, comunicacion constante y de
9. ¢ Qué relaciones debe tener l:on la comunidad y los |Servicio eficiente, con capacidad de seguimiento a las consultas
grupos de Interés? | ;ealizadas y respuestas oportunas a la demanda de los grupos

[ e interés.

8. ¢Qué calidad de funcionarios debe tener?

Desarrollo y fomento de la cultura y de los sectores culturales en
su diversidad, a través de la formulacion e implementacion de
politicas y programas culturales, con enfoque de DDHH, la

10. ¢ Cual sera el enfoque de su operacion misional? descentralizacion, transversalizacion, la inhnovacion y la
creatividad desde las TICs , para el fortalecimiento, promocion,

| proteccién del patrimonio cultural; en base a la aplicacion de las
normativas y objetivos institucionales

Aspectos a considerar en la Visién

1 .Fundamentos constitucionales y Legales de la Institucion.

2. Quiénes son y seran sus clientes y/o grupos de interés .

3. Productos a suministrar (bienes, servicios e informacién).

4. Necesidades de la poblacion objetivo y grupos de interés a atender.

5. Preocupacién de la Institucion por la comunidad, por el desarrollo integral de sus funcionarios, por sus
grupos de interés, por el buen uso de los recursos publicos y por el ambiente.

6. Estandars de reconocimiento| c6mo se vera la Institucion (posicionamiento).

7. Tecnologia que se aplicara.

8. Valores fundamentales que se consolidaran (Aspectos éticos y morales).

(3) Formulacién de la visién
“Ser la Institucién confiable, transparente y pluralista, consagrada a la proteccion de la riqueza y la diversidad cultural, la
promocién y defensa de las diferentes manifestaciones artisticas y culturales, reforzando la identidad nacional como
pilar fundamental del desarrollo sostenible, en una sociedad justa, cohesionada e integradora”.

Elaborado por: Direccion Gerieral de Planificacién Desarrollo e Innovacién Cultural Fecha: 05/12/2019

Revisado por: Direccién de MECIP Fecha: 05/12/2019
Aprobado por: Comité de Control Interno - Acta N° 2712018 Fecha: 0,5’f12!2h19
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INSTITUCIGN: SECRETARIA NACIONAL DE GULTURA| i
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEGIP -

| COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO |

ESTANDAR:  PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Diseiio Mapa Estratégico de la Planeacién
Ne: 5
m 2] B3 4) 6] (8) 7 (8)
Objetives :
Misién Visién Institucicnales! ___ Estrategias ___Proyectos/Metas Responsables Recursos | Indicadores |
1.C i6n del Sesqui io de ka Guerra
Guasi 2.Los Sitios de la Guerra del
[l o Chaco 3. 1os Cartidad de Bienes
| Prateger el Patrimenio Cultural como Geantros Histdricos Patrimonialas Culturales
1. PUESTAEN vm{;ﬂ derecho social y piablico B i e Mbermorta' Céin Cllasal 1A Visd Bokiios puestos en u-lnrf:amd._ d
DEL PATRIMONIO | *Organizar el Sistema de proteccign S e o de Bienes Patrimoniales
CULTURAL fcioral “impulsar el . Paj ecm_ cional de los d roes y Oratorio lirgen iidbiales piiactns ox valix
Patrimanio Vive. Nuestra Sefiora de la Asuncién segin planificacién anual
6. Lista Representativa del Patrimonio Cultural UNESCO (*100}
7. Los edificios histéricos sedes de Instituciones
educativas 2. Marco juridico
Direccién General
1. Bibliotecas Publicas del Patrimonio
2. Museos Cultural y Direccién
3. Archivo Nacional. General de
Diversidad, Derecho
¥ Procesos
Culturales
Cantldad da Blenes
-|* Garantizar la democratizacion e Culturales gastionados
Somas &l drgana igualdad de oportunidades para el Lot 2] *"”“-’:““"V
_— . ! acoesoala
""ml' s d"z' 2.PROTEGERLOS | |2 0“ ‘:ﬂh'el"“::l"::s_ G ciudadania/Cantidad de
bat el oo BIENES CULTURALES | 52nar las Redes nacionales de Sienes Culturales
politicas publicas instituciones culturales gestinnados para sy
urses; — * Posibilitar el acceso digitala la protsccidiy aikasnale
garantiza los. iisia a5 palith informacién cubtural. cludadania segin
derechos o A planificacién anual (*100}
Ppublicas culturales
culturales de Iz dikgak
ciudadania; G fa siromo
S pilar fundamental
" Wi o | del desarrollo
;ipt'rimnm'e“:ie wstanie;
i
cultural en su :nm:: da Presupuesto
divarsittad,anivel | L s 1. Secretarias Departamentales d= Cultura, SDC. Direccién General | Generaldela
THEErale parmanente da s 2.Espacios y Centros Culturales del Patrimonio | Nacion vigente
internacioral,con (1 3. Diversidad cultural Cuhural y Direccion | P3ra la SNC
:" equipa PRFagiaya anta o] 4. Promocién del Libro y |a Lectura General de
poia 5. Audiovisual Diversidad, Derecho
" munde, afianzada
complomeide || 6. Ballet y Banda Folkirica ¥ Procesos
nun medels [ ity 7. Economia Cultural y Creativa Culturales, Direccién
democritice, sustentada en fog 8. Fondos para a cultura, General de
farmacita valores de honira, 5. Consejo Nacional para l2 Cultura, CONCUL TURA. Administracién y
continuay respeto yorden, 10. Fondos Nacional de la Cultura y las Artes, FONDEC, | Finanzas, Direccién
refuerzo 11. Rel Y ? General de Asesoria
aniiantede 2 12. Marco Juridice Cultural. 13. Capacitaciones sobre el | Juridica, Direccion
identidad y b sector cultural General de
soberania 14. Transparencia y calidad del servicio publico cultural | Gabinete, Direccin Cantidad de mecanismos,
nacional, S AN Generalde mum:miclsu
Planificacién, fomenta de procasos
ireccién d culturales para sectoras
dD;'r:c:l:n‘ i de gestidn, creacidn y
Au ria Interna, jocion cultural
. P Plural 3 produceién cultural y
3FOMENTARLOS | | :::“::’ b e e Direccién de artistica desarroliedos/
PROCE0S Cult ? S ! Anticorrupcin, Cantidad de mecanismes,
CULTURaLgs | [Sulturales Petarealaz Direccién MECIP, acciones, serviclos y
| | Proyectos Creativos Direccién TICs, fomento de procesos
| Direccién de Gestion culturales para sectores
¥ Desarrollo de de gestidn, creacién y
Personas produccién cu\tl'anl ¥
artistica segin
Flanificacién anual [*100)

Total Recursos:

Elaborado por: _ Direccién General de Planificacion Desarrolio & Innovacidn Cultural Fecha: 05112/2019

Revisado paor: Direccidn de MECIP Fecha: 05/12/2018

Aprobado por: _ Comité de Control Interno - Acta CCI N* inm.rzozu Fecha:
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INSTITUCION: SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS ‘ I #
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS '
FORMATO: Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
N°: 76
PONDERACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES PONDERACION DE RIESGOS OBJETIVOS
Objetivos | Ponderacién % Riesgos Ponderacion %
Omisidn 16%
1. PUESTA EN VALOR DEL 40% Error 8%
PATRIMONIO CULTURAL . Demora 16%
| Inexactitud 18%
| Ineficacia 25%
2. PROTEGER LOS BIENES 35% Incumplimiento 9%
CULTURALES Conflicto 8%
3. FOMENTAR LOS PROCESOS 259
CULTURALES
|
Total: . 100% Total: 100%
|
Elaborado por: Direccién General de Planificacién Desarrollo e Innovacién Cultural Fecha: 05/12/2019
|
Revisado por: Direccién del MECIP Fecha: 15/01/2020

Aprobado por: Comité de Control Ihterno - Acta CCI N° 001/2020 Fecha:
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INSTITUCION: SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR  : VALORACION DE RIESGOS
FORMATO  : Mapa de Riesgos - ijetivos Institucionales

-

N° : 86
5 -
TOTAL PUNTAJE RlORDI:fCION
1-RIESGOS (Relacionar F&1) 2-DESCRIPCION (Relacionar F66) RIESGO(Relaciona ;
rF81) RIESGO(Relaciona
r F81)
e Inc idad para conseguir el resultado previsto
. — apacidad pa nseguir el re o previsto o 3,05 1
deseado.
Omiision Dejar de:.hacer, dec?r o consignar algo que debia ser 2.56 5
hecho, diche o consignado.
Demora Tardanz.a’ en el proceso para la realizacion de la 2,56 3
planeacion
T — Presethar datos o estimaciones equivocadas, incompletas 2,45 4
o desfiguradas.
Error Presentar datos equivocados, incompletos 0,64 5
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,61 6
|
Conflicts Situacion de desacuerdo o de oposicidn constante entre 0,20 7
las personas.
Elaborado por: Direccién General de Planificacion Desarrollo e Innovacién Cultural Fecha: 05/12/2019
|
Revisado por: Direccion del MECIP Fecha: 15/01/2020
Fecha:
Aprobado por: Comité de Control Interno - Acta CCI N° 001/2020 P
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INSTITUCION: SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

N°:

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION
FORMATO: Definicion Politicas de Operacién - Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos

92

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO:

(3) PROCESO:

(4) Subproceso:

Riesgo Relacionado

(1) Riesgos (Aspectos Criticos)

(2) Acciones

(3) Politicas de Operacién

Ineficacia

Incapacidad para producir el resultado deseado,
pérdida de tiempo, descoordinacién de
actividades y pérdidas econdmicas, debido a la
mala gestion, sistemas y/ o procesos poco
operativos, y tecnologfa lenta y poco eficaz.

Prevenir el riesgo y proteger la institucicn,
mediante el cumplimiento de las funciones y
procedimientos, asi como el control y mejora
continua de los sistemas, procesos, y
tecnclogia. Capacitar a los funcionarios en
cuanto a sus roles, responsabilidades y objetivos
institucionales.

Monitorear, promaver y motivar a los funcionarios a la
autogestion y autorregutacion en el cumplimiento de sus
funciones y procedimientos, asi como en el control y mejora
continua de los sistemas, procesos, y tecnologia. Capacitar
a los funcionarios en cuanto a sus responsabilidades y
objetivos institucionales, Recurrir a la rotacidn de personal
en casos de falta de idoneidad e incumplimento de los
requisitos exigidos para el cargo; o al reclutamiento de
nuevo personal que cumpla los requerimientos para el
cargo, de acuerdo a las normativas vigentes

Omision

Dejar de hacer lo gue debfa ser hecho por las
personas y por presa'une;s del entorno, debido a
intereses creados, falta de control y filtraciones,
propendiendo a sancicnes, desconfianza y
perdidas en general.

Pravenir, proteger y compartir el cumplimiento
de los objetivos disponiendo documentos de
autoregulacion que impongan la obligatoriedad
de acciones y definan roles y responsabilidades
en forma oportuna gestionando la
correspondiente socializacion y capacitacion
con los actores que correspondan.

Legrar que todo funcionario se capacite en cuanto a sus
responsabilidades, conozca los procedimientos seglin la
necesidad de las acciones a emprender y permita la correcta
internalizacion y el control de gestiones, de manera a
detectar omisiones y corregirlos a tiempo, fementando el
autocontrol, autogestion y autorregulacién. En caso de
incumplimiento de sus funciones y procedimientos, evaluar
el desempenio, recurrir a la rotacién de personal, ylo
sanciones correspondientes de acuerdo a las normativas
vigentes

Demora

Tardanza en el cumplinjiento de las gestiones
por parte de las personas y de las presiones del
entorno, debido a intereses creados,
desmotivacion, desinteres generando perdidas,
desconfianza, dafio de imagen.

Prevenir, proteger y compartir la aparicion de
riesgos mediante el seguimients de acciones
con un tablero de control gerencial a cargo de
una supervision idonea para el efecto que
permita autocontrol permanente.

Los funcionarios involucrados en la gestién deberan
controlar el cumplimento en tiempo y forma de sus
actividades mediante el control de sus procedimientos, y de
la implementacion de los reglamentos de tramites
administrativos. En caso de incumplimiente de sus funciones
y procedimientos en los tiempos definidos; evaluar el
desempeiio, recurrir a la rotacion de personal, y/o
sanciones correspondientes de acuerdo a las normativas
vigentes

Inexactitud

Presentar datos o estimaciones equivocadas,
incompletas o desfiguradas que puedan ccasionar,
errores en la generacfc’:rl de la informacién, en la
toma de decisiones, y en los resultados

Prevenir, proteger y compartir, para contar con
funcionarios orientados a una funcién y
responsabilidades definidos para las gestiones
inherentes a las actividades que correspondan.

Capacitar y formar a los funcionarios en cuanto a la ética
profesional, responsabilidades y procedimientos,
impulsando las correcciones oportunas y una cultura de
calidad en sus servicios y funciones; sabiendo que existe un
sistema de control en el cual se monitorearan las acciones o
gestiones a realizarse.

Error

Accionar equivocadamenlﬁte © desobedecer
normas, por desatencidn, descuido,
desconocimiento, falta de control que pueden
generar perdidas, fallas en los equipos, por
desmotivacién, desintereses, falta de recursos ¥
obsolescencia, generando perdidas, desconfianza
€ incumplimientos de metas.

Prevenir, proteger y compartir las metas ¥
objetivos capacitande convenientemente a
funcionarios y a actores en cuanto a roles y
responsabilidades definidos para las gestiones
inherentes a las actividades que correspondan.

Legrar que todo funcionario involucrado se capacite en
cuanto a sus responsabilidades y conozca sus procedimientos
y objetivos a alcanzar, implementando el autocontrol de
manera a detectar errores y corregirlos a tiempo, sabiendo
que existe un sistema de control en el cual se monitorearan
las acciones o gestiones a realizarse.

Incumplimiento

Desacuerdo y oposicién entre personas debido a
{a falta de vision compal"tida. intereses creados,
falta de liderazeo y capacitacion, que traen

aparejados atrasos, incumplimientos y perdidas.

Prevenir, proteger y compartir contando con
claro manejo de prioridades concensuadas que
permitan una visién compartida

Realizar periodicamente reuniones de trabajo, segiin los
diferentes niveles, de modo a esgrimir posturas y llegar a
acuerdos entre areas, monitoreando el cumplimiento por
parte de los funcionarios, de lo planificade y llevando un
registro correspondiente a traves de actas. En caso de
incumplimiento por parte del funcionario, de sus funcianes y
procedimientos, evaluar el desempeno, recurrir a la
rotacion de personal, y/o sanciones correspondientes de
acuerdo a las normativas vigentes
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INSTITUCION: SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA
| MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION

FORMATO: Definicidn Politicas de Operacidn - Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
IN®: 92 |

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO:

(3) PROCESO:

(4) Subproceso:

Riesgo Relacionado (1) Riesgos ( , pectos Criticos) (2) Acciones (3) Politicas de Operacién
ik

Promover en los funcionarios de todos los niveles, los
valores éticos, el espiritu de servicio, ¥ la cultura de
calidad, mediante el desarrollo del sentido de pertenencia,

Situacién de desacuerdo u oposicion constante  |Prevenir, proteger y compartir el riesgo, de con el objeto de lograr que los funcionarios demuestren
entre personas, generando mal ambiente manera a generar una visién compartida de interes en la solucién de desacuerdos y mejoren su conducta

Conflicto laboral, bajo rendimiento, descoordinacion, actitudes de respeto y tolerancia, y trabajoen |para trabajo en equipe. En caso de no mejorar la conducta,
decisiones erroneas y mala calidad de los equipo, para el logro de los objetivos inclumplir las funciones, procedimientos y valores éticos
resultades institucionales. que puedan perjudicar el logro de los objetivos

institucionales; evaluar el desempefio del funcionario,
recurrir a la rotacion de personal, y/o sanciones
correspondientes de acuerdo a las normativas vigentes

Elaborado por: Direccién General de Planificacién Desarrollo e Innovacién Cultural Fecha: 05/12/2019
Revisado por: Direccién del MECIP | Fecha: 15/01/2020
Aprobado por: Comité de Control Interno - Acta CCI N° 001/2020 Fecha: _—_
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