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¿Qué es Ciudadela Cultural?
Es un programa de la Secretaría Nacional de Cultura orientado a la 
promoción de un enfoque de desarrollo territorial, basado en la arti-
culación de diversos actores, locales y nacionales del sector público, el 
privado y el de la sociedad civil. La cultura es el eje central integrador 
de la diversidad de visiones, que enriquecen las acciones y potencian 
los impactos.

El enfoque diferencial
 � Concepto amplio de cultura como factor de desarrollo
 � Visión histórica incluyente con enfoque de derechos
 � Dimensión territorial que integra lo patrimonial y lo ambiental
 � Modo de intervención integral que busca la sostenibilidad
 � Concepto de economía relacional
 � Modelo de gestión interinstitucional y participativo
 � Equipo con visión estratégica y enfocado en resultados.

¿Por qué la Cultura?
Porque ante las complejas situaciones que hoy atraviesa nuestro terri-
torio, se requiere actitudes proactivas, conocimiento, compromiso, si-
nergia entre las políticas y las actuaciones, visión y reflexión estratégica, 
para pensar en conjunto el desarrollo local.

Modelo de intervención integral que busca la sostenibilidad

Pasos para construir la Ciudadela Cultural local
1. Detectar la identidad diferencial del territorio
2. Realizar un mapeo de actores locales
3. Definir una visión compartida de la ciudad.
4. Socializar proyectos promovidos por cada actor.
5. Identificar otros proyectos a ser promovidos en conjunto.

Resultados esperados
 Medio Físico

 � Medio ambiente recuperado
 � Patrimonio arquitectónico y urbano tutelado y puesto

 
 Sociedad

 � Brecha social reducida
 � Turismo dinamizado
 � Industrias creativas activadas
 � Proyecto local consensuado.
 � Identidades afirmadas y vitales

 
 Organización 

 � Instituciones públicas fortalecidas
 � Interistitucionalidadconsolidada
 � Organizaciones sociales partícipes
 � Vínculo activo entre el Estado y todos los estamentos sociales ( sec-

tor privado, organizaciones ciudadanas, instituciones educativas)

Factores que conforman la ventaja competitiva de un territorio

1. Creatividad
Sociedad que promueve el conocimiento y la innovación

2. Sostenibilidad
Medio ambiente recuperado, cohesión e inclusión social, aumento de 
la productividad

3. Flexibilidad
Adecuación, adaptación y anticipación de los cambios

4. Espíritu de riesgo
Capacidad social e individual para encarar nuevos desafíos

Lo Nuevo
Construcciones

Usos
Actividades

Innovación
Enfoque

Participación 
Ciudadana
Tecnología

Lo Patrimonial
Arquitectónico

Ambiental
Usos

Resultado: SOSTENIBILIDAD

Integra saberes y disciplinas 
con visión de conjunto

Gestión: 
Interinstitucional
y participativa


