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SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL. 1864-1870 

TETÁ 
ARANDUPY 
Sámbyhyha • TETA REKUÁI r~ 
Secretaria • GOBIERNO NACIONAL IfI (IV ;e.JfINACIONAL 
DE CULTURA 

Asunción, q de mayo de 2022 
Nota St\lC/SG N° :3 J? /2022 

Señora Ministra: 

Tengo el honor' de dirigirme a Vuestra Excelencia con el fin de dar cumplimiento al 
Decreto N° 3.857/2015, Por el cual se aprueba el reglamento general de selección para el 
ingreso y promoción en la función pública en cargos permanentes y temporal mediante la 
realización de concursos públicos de oposición, concursos de oposición y concursos de 
méritos de conformidad con los artículos 15, 25, 27 Y 35 de la Ley N° 1626/2000 de la 
Función Pública y presentar la planilla de dotación de personal para el presente ejercicio 
fiscal de la Secretaría Nacional de Cultura . 

La Secretaría Nacional de Cultura de la Presidencia de la República queda a vuestra 
entera disposición para ampliar o satisfacer cualquier otra información adicional sobre este 
tema al correo electrónico: snc.concursos2022@gmail.com y/o teléfono 021-210-714, con la 
seguridad de que la Señora Ministra brindará la atención pertinente a esta solicitud. 

Hago propicia la ocasión para saludar a Vuestra Excelencia con mi más alta y 
distinguida consideración, deseando que el éxito siga acompañando sus altas gestiones. 

/."':~~' _¡ ,.: !n;yíc . 
! ,.( " .~ ., \ ' . _
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A Vuestra Excelencia 
Cristina Bogado, Ministra - Secretaria Ejecutiva 
Secretaría de la Función Pública 
Presente 

Estados Unidos esq. Mariscal Est igarribia - Teléfono: +595 21 442 515 

www.cultura .gov.py 

Asunc ión, Paraguay 


www.cultura.gov.py
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Priscifa Asme 

Paola del Carmen 

Oscar Adolfo 

Diego Javier 

Cesar Andres 

Betel lorena 

Mirna Monserrat 

Delhani Magdalena 

¡0 Anahi de jesus 

¡ji" ~: 
1'1 

1', Tiempo de 
cqn!~~taciQn.Nro. 'y año' de 'dictamen 

I . , ~ >, i;." ,Intnterrúmpida ., 'a.utoriz,!cion,de la SFP 
~ , . ~ ¡ ; ~ f.. -r;. • •. t :...; ,~ -

C:iNro, l,J A~o d~ i n'~res'o S~lario v¡glinte objeto de :Gasto 

'<, '\;­

458.512 2/1/2020 I Dos años y tres meses. I Dictamen DGAI N' 
250/2020 

7.000.000 145 

Rolon Contrera 4.375.186 1/3/2021 I Un año y un mes mes. I Dictamen DGAI 
N'319/2021 

5.000.000 145 

Miranda Ramirez 1.519.808 1/2/2020 I Dos años y dos meses. I Dictamen DGAI N' 
459/2020 

5.500.000 141 

Cabrera Alvarez 2.191.962 2/1/2020 IDos años y tres meses. I Dictamen DGAJ N' 
250/2020 

2.289.324 141 

Ortiz 5.498.410 2/1/2020 IDos años y tres meses. I Dictamen DGAI N' 
250/2020 

2.500.000 141 

Quintana Ñamandu 4.255.076 1/3/2021 I Un año y un mes mes. I Dictamen DGAJ N° 

319/2020 
3.000.000 141 

Sama niego 4.516.421 1/3/2020 I Dos años y un mes 
Dictamen DGAJ N' 

230/2020 
3.300.000 144 

Cuevas lopez 
5eis años y ocho Dictamen DGAJ N'

1.401.622 10/8/2015 
meses. 1190/2015 

4.250.000 145 

Baez Benitez l.908.0~/A/1 Cinco años y dos Dictamen DGAJ N° 
3.500.000 141 

meses 220/2017 

KOJas Guiilen .,¡,,~-'¡nfJ ¡ "" m'7t¡ "e.;~:;;;:~". ~;T) '" 

~ 

F.ormacio"-.academica 

áciúal 

Arquitecto 

Arquitecta 

.'. 

OGo habilitado apost41ar ( 

';-­

145-Honorarios Profesionales 

145-Honorarios ProfesIonales 

Estudiante Universitario' 141-Contratacion del Personal 
Tecnko 

Bachillerato 
141-Contratacion del Personal 

Tecnico 

Estudiante Universitario' 141-Contratacion del Personal 
Tecnico 

Estudiante Universitariol141-Contratacion del Personal 
Tecnico 

Estudiante Universitariol 144-Jornales 

Abogada I 145-Honorarios Profesionales 

Estudiante Universitariol 141-Contratadon del Personal 
Tecnico 

Estudiante Universitariol141-Contrataclon del Personal 
Tecnico 

n 

~~",1 
/J:a/a'h lh~ 

I ~'* 

· ,te1­: (}t #' lOef\\ ~a\/7 
tI 
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PLANILLA DE DOTACiÓN (VIA DE LA EXCEJ>CIÓN) 

J 
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e; 

11m Nombrés ~ L¡.'-''''';, . ., 
' . ~~. 

11 Fernando Ramon 

12 Claudio Manuel 

13 Naomy Magali 

14 Jadiyi de los Angeles 

15 Ricardo Simon 

.­ ·· 'r "­ .. . 

~¿. :., . 
Tiempo de 

,~, 

-

Nr\>. y a'ilo\!~ dictamen r 
Ape.lli~os . ~ II . 

, 
<;.1 Nro. , Afto d._ Ingrese 'Có!)tratacion,: Salario Vigente

,,' autorlzacion de la·SFP- :~:. , ..,' 
Ininterrumpida,~ . i · '. . . ~. ' .. ' . " .... ,....... ... ~. -. -­ .. 

Rios Patiño 3.830.863 
con tramite en la 

SFP 
con tramite en la SFP con tramite en la SFP 4.400.000 

Chamorro Chavez 2.965.299 
con tramite en la 

SFP 
con tramite en la SFP con tramite en la SFP 2.289.324 

. . 
e I" 

Forrnacion academica 
0bjeto de Gasto' 96 habilitado a'postularl 

, actu,al' .'~' . 
".. > . " 

145 Ingeniero Electronico 14S.Honorarios Profesion.le, I 
I 

144 Primaria 144-Jornales 

I 

Montania Alvarez 4.425.604 
con tramite en la 

con tramite en la SFP con tramite en la SFP 
34OXXXl(Monto asignilldo por la 

141 Estudiante Universitario 
141-Contratadon del Personal 

SFP DEGASPy8E) 

Colman Miranda 3.828.232 
con tramite en la 

SFP 
con tramite en la SFP con tramite en la SFP 4.600.000 

Cabrera Salinas 5.164.424 
con tramite en la 

SFP 
con tramite en la SFP con tramite en la SFP 2.289.324 

145 

144 

T~cnico 

Analista de Sistemas 14S -Honorarios Profesionales 

Bachillerato 144-Jornales 

¡ 
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THA 
ARANo{JPy 
:';1./f!")'h~ha 

,i TETA REKUÁI 
~rl. • GOBI'ERN10 NAC~ONAl.HACI()NAl 
D€ CULTURA RESOLUCiÓN SNC W -33.±-/2022 

POR LA CUAL SE DISPONE LA REAUZACIÓN DEL LLAMADO A CONCURSO DE MÉRITOS SlrJiPLlFICADO y SE 
CONFORMA LA COMISIÓN DE SELECCiÓN Y EL EQUIPO TÉCNICO DE APOYO. 

Asunción, 12. de mayo de 2022 

VISTO 	 La Nota DGDP N' 145/2022 ,de fecna 03 de mayo 2022, medíante,el cual se remi!ela planificación de las 
necesidades de dotaCión de personal de la Secretaria NacioMl1 ele Cultura SNC para el present€ periodo 
fiscal: y, 

CONSIDERANDO: 	 Que, la Constitución Nacionai, en ei Articulo 47 - DE LAS GARANTIAS DE LA lGU.A.LDAD, 
dispone: "El Estado garant izara a todos los habitantes de la República: ... 3_ L.a igua.ldad para el 
acceso a las funciones púbicas no electivas, sin más requisito que la idonei.daci,,,." 

Que, la Ley NI> 1626/2000 "DE LA FUNCIÓN PÚ8UCA", dispone en su Art. 15.- "El $istema de 
selección para el, ingreso y promoción en la función públ'ic6 será el Concurso Público de 
Oposición. Se entenderá por concurso PLlblico de oposición, el conjunto deprocectimíentos 
técnicos, que se basará en un sistema de ponderació.n y evaluación de informes, certificados, 
antecedentes, cursos Cíe capaGitación y exámenes, de$tinados a medir, los conocimientos. 
experiencias e idoneidad del candidato, expresándQ!os en valores cuantificables y comparables, 
conforme el reglamen to gcnNal (~ Lle será preparado por la Secretada de la Función P(Jblica y 
aprobado por Decreto del FJoc:er Ejecutivo. 

El Decreto Nó 3807 de fecha 06 de agosto de 2015 "QUE APRUEBA Y' ESTABLECE EL 
REGLAMENTO GiENE/~A L DE SELECCiÓN PARA éL INGRESO Y PROMOCfÓN EN LA 
FUNCIÓN PUBLICA, EN CAf~()OS peRMANENTES y TEMPORALES, MEDIANTE LA 
REALIZACIÓN DE CONCURSOS PÚBLICOS DE OPOSICIÓN, CONCURSO DE OPOSICiÓN 
Y CONCURSOS DE MÉRITOS", de confonnldao con los Artículos 15, 25, 27' Y 35 de. la Ley N" 
1626 "DE LA FUN CiÓN f'UE!.LlCi\" , y; 

Que el mencionado Decreto, en 3U ArtíCUlO 9° C-ooformaclón de una Corn¡~:i6h de $efecclón , 
expresa: "Instituyese la obiigatoríedad de la conformación, por Resolución de la Máxima 
Autoridad Instftucíonai del OEEque convoca. . 

Que, en virtud de! ar:lcu!O l " de 13 Resolución SNC N" 2]:112022, de fecha 25 de abril de 2022, 
se designa al sef\or Jl; a i1 lV!a rcelo Cuelica Torres, Director General de Gabinete como 
Encargado de Despacho de la Secreté,ría Nacional de Cultura. del 10 al 19 de mayo del 2022 , 
mientras dure la ausencia del señor Ministro. 

Que, el srtículo ti" del [>-'(:8[0 f\l c '1133/2017 "Por el cual se reglamenta la Ley W 305112006, 
«Nacional c!e Cultura'; y ;," re v Q3nizél la estructura .orgánica de la Secr:starla Nacional d-e 
Cultura (SNC) depenchó:. 'e de !a Presldencia de la República", instituye el cargo de Ministro 
Secretario EjeCllti vo (;()") ;;l je i f.:' superior respons.able de la corulucclótt peoi itica de la SNC a 
quien se le asignan las fV1GfOneS l1~ e n('''¡onadas en el Artículo 8" de ra Ley 3.0.51/2006 , «Nacional 
de Culturan 

POR TANTO, EN EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES lEGALES; 

EL ENCARGADO DE DES P,', ':': " O DE l . ./', S EORETARiA NACIONAL DE CULTURA 


F~ E ~. U E L V E; 


Disponer la realización del CONCURSO DE MÉRITOS SIMPUFICADO, para la contrataci6n-, segun el 
detalle siguiente: 

- ; 'f\f'CB'El'OruGIÑÁl\ .. .112 . \ 
"'..-~. ) 

\ 
Estados Unidos e~Q (" ,, " '. ! "r E'; l l¡;, ,, :r it>li:l - Teléfono: >59521442 515 


W\Nw.cul lura.go v.py 

~~. f'\ '=¡Unci() i '. ~··:~ra.9.uay 

'\ 
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¡ 
POR LA CUAL SE DISPONE LA REALlZAC i!)N DEL LL/\t'l'lADO A CONQ,URSO D~ MÉRITOS SIMPUFICADO y SE 
CONFORMA LA COMISiÓN DE SELECCIÓN Y CL EQU!PO TÉCNlCO DE !APOYO. 

! 
IVACAN~~:-- IOBJETO DE 	 DENOMj NACI~;-~ONTO D~---ll ~~ENDENCIA-:---- - 'CATEGORíA
! i GASTOIFF DEL ':"' <: STO 

f-------- .j--- ----.... .._.- .....-._._­
1 (una) i 1.45 -10 XP8 l' p ro. fesional Senior 

~ 
, 	 , 

. 

1 (una) 145 -1 0 XP8 -.........L..p rófeS!0n al Senior

I 

L --- 1 {u-na) 145 -10 "l· XP8 "e, Profesí;mal Senior 

~ , "---- ­
XP6 - Fl['Jfes,JnaJ Seni~ 

t---:1'(uhaj- - 145 -1O . 

1 (uoa) 145 · 10 

XPB - ~"'lro~(:;;:i;)ila l Senior 

---:---:-::---l-i--"":"'C::-:- ~--""'-"'-" 	 . . 

¡SALARIO ASIGNAR 

. 
7.000.000. 

" ..--",,,.-­
1 D. ¡rección General de 
1 Proyecto~¡ y Obras. , 

5.000.000 Dirección Ge-n-,e-ra-I-d-e--­
Proyecto!; y Obras. 

4.250.000 ¡D irección General deIAsesoría Juridíca._._~. 
4.400.000 Dírección General de 

Comunicación Estratégica 

- 4-.60ifOoo-·¡ 'DirecCiÓii; de-Gestión y 
Des·arrollo de las Personas 

--•.- .. 
1 (una) '1 41 -10 I XT1 :Jis,,',;;cor Grafico,. '\ 5.500.000 Dir-ección ~~neral de.. ..... 	 ." Comunlcaclon EstrateglC8 

IL¡ (una) -r- 141 -1 0 . X, 1 - i 1'¿;;",0 Jonio, 3.000.000 g~~~:ó,;o. P",Y'd" y 

1 (una·- --"-- .." Xl' 1 .. . i i~:~?::esp,onsable 3.500.000 . Díre~iói:; .Genéfal de ---ll----.Ic--1-4-1---10 ·10~~
':)¡~ ;.,!(/' y i P lan,fica(;,ón . 

~,~." 3400000 	 LOicscoim,o. Biblioteca' _ _1 

t"nr:;r:li1c1cdeMuseél 2 .500.000 	 Museo de Bellas Arle$l ; 
DireccJ6n de Museos 

'-'·,- 1', .] ',lannager 3.400, OOO~r5¡¡:ección General de 
": ;1'11 .:aty l Comunicadón Estratégica 

-Redáctorde Prensa- ""­ 3.300:000--1 Dirección General de 

~~•.~. (ona) _~' ~'O_=t=Xii~ . 
, 1(una) ;141.10 r-''''Xl i 
, . 

I (uno) 141 -10 

1 (una) 144,,10 

XT'i 

XT2 

1 Comunícacrón Estratégica 
----+--;:-:::-:::-::~:;-:-.--i-:::---_.----' - - - 2(dos) 144-10 XT2 ChOIt? f 2.289,324 I Dirección Administrativa 

r-- 1 (unáj--+ 144 -10 XT2---q;i\tl:. !! ..~;\dmi;iiStra [iVo·-1 2.289.:324-1Oireo:;íón Administratilla 

,_______ J_--'--'--­
Articulo r,,- Conformar la Comislól'l de Seicr;I: : · .· C:1'1)() 12sponsable del proceso de selección, de los cargos detallados 

en e! ArHcuto l ' de la pr& SF '11 " ,;: "' , J';; ' ;,: 11 pe~u¡clode sus actuales funciones lnsti!uGÍonaJes y equipo 
técnico de apoyo conforme \ ' <'1 .. ".:. : <. ' 

ES COI' IA FIEL DEI. .QJIlI\3(NAL.v--..// 	 I 
~i';p /
\ // 	 . I 

\ . ~/.L/ ~.-,/' ,.. ~~ ' / 	 ---- --'- ­
. ,~ '...... ,,"1,/ 	 1 ~Héctor lb'Frola 

.... 	 ------_... _~-- - ,, - .......... "."....,,_.- ....... ._ .._-._~.___ l-.SBc.rE~¡rjO G1loerallnt§rlno . SNC 

E$~ad()s unidos e~(; ~~' ~:¡ . :~ ~ ',,~, ' . , ~ " I B ._A 'foiérono: .;·595 2 1442515 

Página 2 de:l\;... JJW .c.:il it~!'''B, 90v,PY 

. 'i~ - ',;' · .•• roCjúay 
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POR LA CUAL SE DISPONE LA REALlZ.,'I,C!ÓN DEL LLt.JMDO A CONCURSO DE MERtTOS SIMPLIFICADO y SE 
CONFORMA LA COMISiÓN DE SELECCiÓN Y EL :~OUIP:J TÉ CNICO DE APOYO. 

---"._-_._._. ....,...•.__. 
CONCURSO [" E MERiTOS SIMPLIFICADO 
SECRETAFíl\ Nr\C 'C~¡Al DE CULTURA 

N" !Ir-·--n~-T-E-GR-A-N-T-E-S--- TI' -E~-rr"~ .:~-:. ­'n- ';-(­J -OE-L-A-­ I CEO-UL-A-D-e¡"'--'" ---­ ASIGti;c'6Ñ-·- ! 
______._________.__... _.L._ ....._1 _' ->1 Il l ~ .:.:_N___._.L.__ID_E_:~_r_IO_AD_L._._.........._ ......_ ........._ .......__ , __~ 

. M IE:r,1 E I-{O S PLENOS , 

e'.... --------r¡Na~harla Cardozo CO;;;;~, 'Ire~~~' --' 12.9'1O,D9-1--·--¡-Re~res~~tant~'Titular de la MAli. ~ I:~ ~r:~~'!'~~-
Ase_>,", " ,' , .I J, " , k-- ' 

r2 --lrv1~ricarmen Cou~hOn-;:;;-- -li~~~', ": .;, : ! -~,~---'- -11 ,O~);29S--· ~-TRepresentante1 I 

¡ Rarnírez Pmrirn" ,)' , Cd tu"l! ~ . Vacantes 

L3--- '--"1Gustavo Anlbal Reínos~-Jar~ l'r: '",:,;~ ,:.. ,~,--;;: -:' -, . 1-008.140 IRepresentante de (4)Puestos¡ 1 1Conw ,'c' :-, ) E ) :ateg lCfl 1 '. Vacantes 

¡ 4 Javier Ni~lá;Or1íz Olmed~ ·?i~:::.! );- '"";;::! .('~- -·'T33a.641...----L¡, ' " ;Representante de (1) p;;t~ 
,', _, " Vacant<! 

..-----.-..) --.------- ----- .. ...... .. -------- .--" f---­~
¡ 5 . .'· Federico . . : C;( . ' . I~ 3,8.21.419IJOW samUdl.o IRepresentante, de (1) Ptlesfo 
L 1Falrim ¡ IVacante 

16 - -. - Gu;tavo Ramón Kr~~¡~~ ----t¡J¡~ec : ;; ;_; , '" ., ' 1) y 2.851.23:
I ¡Ortíz. DesJ"c' ') o,,: l;l " F'&rsonss ¡Vacante 

r-;---- , Emilia A' '"T[;-, ~-~~:. ,'3.685.000 .i;j~~'dra Esquivel . -- " ::J¡,neni de !Re~tesenfan~¡ de (1) Puesto 
¡ Pa¡¡ño " :, r ;' .. ,[; " ¡ ,,,rrollo e ¡Vacante 
! . ' 'l'; ",-,'. f ~ ,.i H ~ ji.:d , ~ rs---- J~-ISI-l-A~:ce-to-Rc-m-,á-r-l---- ---:! .-" ;;; . - 1oo1-.6-7-2-·----,R-e-pre-3-en-tan-h-~d-e--(3-}-P~¡¡stos'~:~I~.o----
I ¡Vacantes 

¡ f' ' '''-'. . : . l Vacante 
i· ­¡10 !G~fst;~o Ra.mon Krauer . · '5 --:;-- y .... --, 2.851.2G3 : Re;~~;;;ble de la'''Ü'GDP--1 

l-----~~------ __...._____ . ¿ rs:~~~_ .. _ .. ____...,... _..._ L_..._ _..__._____...__ ¡ 
I . ¡" .. VEEDORES ¡
h1" 'L~aur;Li~S¿;;~~I~·~; Franco ID::r~'_ ' '. '''Iupción JT3,,974: 185 Repr6'senlantade la Umdad de 1 
1_______.. ,__ -- ..----....--.l- . ,, _ __,,_ .. _ __ Transparencia Os¡m¡¡af, ...___~! 
1 12 Rossana Alicia Gonzáiez i '> ;tura 13177,748 Represen~ante de los 
J - - : ~\~Iaja ,__ i , .. ..___,~~ FUnCIOf1ano:~_ .. , ____.___

b " , ,' ·1.: ':::0 DE APOYO 

113 ---'~ '" " ' · -,-5-0~ \Equlpo'Técnico de ApoyoIClara Ramon~-N;Ú~~~.;-IJ': ;;-~----i-3-,9-39-
l l __ _'!:. "" ersonal ' 1 ... 1 

Articulo JO," la presente Resolución, '5 ';" :<' : ' .. ; 81 Secrefario General de la Secretada Nacibrud d~ Cultura. 

ArtícUlo 4°,_ Comuníquese a.quienes c') 1'-' 8se ,1 ctlmplido, $:rt:!1fvar. 

" .' "i . .•L/k-:-J ~ ----~~~~: 
~.~~le:: ~;co?f~.F\ELOEL 

~~~\~ ."',"'" a..IOW\¡¡Go.tta¡ ~ 
'Heetor lharrota" :·Y';'ci:.- Juan Marceilo Cuenca Torre\ \ ~\\, 

Secretario Genorallf1tl~r¡no Encargado de Despacho 

----, _. ,----_.._--- --­-~--,

ES\odos Unidos ," .. ·'j 'a .- Teléfono: ~ 59" 21442515 
. ; 1 a .g ov.P'Y 

:~a reH')Ud&, 

http:2.851.23


19/5/22, 12:57 Gmail - Fwd: PLANILLA DE DOTACIÓN-SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA 

secretariageneral snc <secretariageneralsnc@gmaiLcom>Gmail 

Fwd: PLANILLA DE DOTACIÓN-SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA 
2 mensajes 

Dirección de Gestión y Desarrollo de las Personas <gestionydesarrollo.snc@gmaiLcom> 
Para: secretariageneral snc <secretariageneralsnc@gmaiLcom> 

19 de mayo de 2022, 12:48 

Buenas Tardes. 
Remitimos mesa de enlrada de la SFP 
---------- Forwarded message --------­
De: Dirección de Gestión y Desarrollo de las Personas <geslionydesarrollo.snC@gmail.com> 
Date: jue, 19 may 2022 a la(s) 10:41 
Subject: PLANILLA DE DOTACIÓN-SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA 
To: Mesa de enlrada <mesadeenlrada@sfp.gov.py> 

Buenos Dias 
Por eslo remitimos Nola SNC N' 318/2022, planilla de dolación-vla de la excepción de la SNC. 
Atentamente 

Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas 
Secretaria Nacional de Cultura 
Presidencia de la República. 

t9 NOTA SNC W 318-2022-PLANILLA DE DOTACION-3VACANCIAS.pdf 
3551K 

Dirección de Gestión y Desarrollo de las Personas <gestionydesarrollo.snc@gmail.com> 
Para: secrelariageneral snc <secrelariageneralsnc@gmail.com> 

.•_----_..._._-_._---­
19 de mayo de 2022, 12:52 

---------- Forwarded message --------­
De: Secretaria de la Funcion Publica SFP <mesadeenlrada@sfp.gov.py> 
Dale: jue, 19 may 2022 a la(s) 11 :36 
Subject: Re: PLANILLA DE DOTACIÓN-SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA 
To: Dirección de Gestión y Desarrollo de las Personas <gestionydesarrollo .snc@gmail.com> 

RECIBIDO 
NÚMERO DE EXPEDIENTE: 2982/2022 
PIN:522320 
Atentamente, 
Fabiana .Rojas 

De: "Dirección de Gestión y Desarrollo de las Personas" <gestionydesarrollo.snc@gmail.com> 
Para: "Mesa de entrada" <mesadeentrada@sfp.gov.py> 
Enviados: Jueves, 19 de Mayo 2022 10:41 :33 
Asunto: PLANILLA DE DOTACIÓN-SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA 
[Texto cilado ocullo] 
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